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Uvop

Rozhodovanie jednotlivcov o osobnych alebo podnikovych financiach je
rozhodovanim so zavaznymi dosledkami, ktoré maju v konecnom dosledku dopad
nielen na konkrétneho rozhodovatela, ale aj naj jeho Siroké socialne okolie. V pomerne
malom pocte konkrétnych prikladov rozhodnuti, ako su napriklad rozhodnutia
o déchodku, dlhodobom investovani, zaloZeni podniku ¢i zadlzovani, je tento dopad
na zivot Cloveka obzvlast vyznamny. Klasické ekonomické tedrie opisujice
rozhodovatela ako plne racionélneho agenta pouzivajiceho normativne rozhodovacie
postupy veduce k optimalnym rozhodnutiam sa pri konfrontécii s realitou ukazali ako
nedostatocné. Problémami rozhodovania, ktoré realizuju bezni jednotlivci, sa zacali
zaoberat’ psycholdgovia, ktori empirickymi vyskumami preukézali mnoho odchylok
v beznom rozhodovani od minulych normativnych modelov s optimalnymi vysledkami.
Aprave ztychto dévodov vznikla tdto monografia, v ktorej sa snazime v SirSich
suvislostiach opisat’ rézne faktory a premenné ako osobnostné, kognitivne ¢i socio-
demografické, ktoré vplyvaju na rozhodovanie jednotlivcov pri rozhodovani & uz
o podnikovych/firemnych financiach alebo o osobnych financiach.

Monografia sa skladd zviacerych na seba nadvazujlcich kapitol. V prvej kapitole
s nazvom Vyznam malych astrednych podnikov alimity ich vyvoja autorka Edita
Nemcova uvedie Citatela do problematiky vyznamu malych a strednych podnikov. Zo
SirSieho pohladu vysvetli ako suboptimélne rozhodnutia mézu viest” k Upadku
podnikov aakéd dolezitd je ich podpora. V nasledujicej kapitole autorka Zuzana
Kozarova predstavi podnikatelské vzdelavanie ako jeden z mnohych nastrojov, ktoré
mézu byt pouzité na zlepSenie rozhodovania o podnikani. Rozhodnutie zacat
podnikat" je ovplyvnené mnohymi osobnostnymi, kognitivnymi, ako aj socio-
demografickymi faktormi. Tuto problematiku riesi vo svojej kapitole s ndzvom: Zamer
podnikat’ v kontexte vybranych charakteristik a rodinného prostredia zamestnanych,
nezamestnanych a podnikatelov autorka Denisa Fedakova. Z hladiska dosledkov
a kognitivnej namahy je urcitym ekvivalentom rozhodnutia podnikat” rozhodnutie
ovlastnom dbchodku, ktoré su mladi ludia sU vsUcasnosti nateni prijat. Tuto
problematiku riesi Viera Bacova v kapitole s ndzvom Financné planovanie dochodku u
mladych [udi. V zavere monografie sa nachadza sumarizujuca kapitola, v ktorej autor
Rébert Hanadk suhrne opisuje danu problematiku. Pomerne podrobne opisuje nielen
obsah jednotlivych kapitol, ale uvédza aj dosiahnuté vysledky uvedené v inych
publikéaciach, ktoré boli dosiahnuté v rdmci rieSenia grantovej Ulohy VEGA ¢. 2/0118/17



sndzvom: Posudzovanie rizika v rozhodovani jednotlivcov o osobnych a
firemnych/podnikatelskych financiach a podnikatelskych prilezitostiach. Tieto vedecké
zistenia, ktoré jednotlivi autori publikovali v inych publikéciach, dopliuju celkovy obraz
skimanej problematiky a rozsiruji ho. Tato kapitola zaroven obsahuje aj prehlad
zisteni réznych inych autorov a podava tak vycerpavajuci prehlad problematiky.

Zaverom konstatujeme, Ze predkladand monografia podava komplexny pohlad na
rozhodovanie jednotlivcov o osobnych ipodnikatelskych financiach a prileZitostiach
a uvadza konkrétne vplyvy jednotlivych faktorov a premennych, ktoré do rozhodovania
vstupuju.



I.  PERSPEKTIVY A LIMITY VYVOJA PODNIKATELSKYCH AKTIVIT
MSP — SLOVENSKA REPUBLIKA V EUROPSKOM KONTEXTE

1. Uvod

Buduca prosperita kazdej ekonomiky vo velkej miere zavisi od efektivnej
podpory avytvarania priaznivého prostredia pre rozvoj podnikatelskych aktivit
ainovacii, ¢im sa zaroven zvysuje aj jej schopnost’ Ucinnej a rychlej absorpcie inovacii
zahranicnych. Vtomto procese  hladania novych zdrojov a prileZitosti pre
zabezpedenie hospodérskeho rastu, ktory by sticasne garantoval jeho udrzatelnost
a inkluzivnost, délezitd Ulohu zohravaju aj malé a stredne velké podniky. Prave tieto
velkostné kategoérie podnikov su Sancou pre zapojenie menej zastUpenych a
znevyhodnenych skupin do podnikatelskych aktivit. Viytvaraju tym predpoklady pre
zvyéovanie inkluzivity rastu, ¢o je jednou zo stcasnych priorit EU. Inovécie, globalizacia
a rastdci vyznam ludského kapitélu formuju prostredie pre rozvoj podnikatelskych
aktivit, ¢o sa nasledne premietne do prosperity dynamicky sa rozvijajucich ana
vedomostiach zalozenych sektorov ekonomiky. Globalizacné zmeny ovplyviuju MSP a
podnikatelov vo vsetkych ekonomikéch tak na narodnej, ako aj regionalnej trovni. Cely
svet je globalizovany, rovnako globalizované st aj podnikatelské aktivity a inovacie.
Vietky typy firiem apodnikania budi ovplyvnené zmenami, ktoré v sicasnosti
charakterizuji 4. priemyselnd revoluciu, nielen MSP alebo inovacné podnikanie, ale
samozrejme budd menit” aj spravanie nadnarodnych spolocnosti a velkych firiem a
vztahy medzi velkymi a malymi firmami. Nové technoldgie vytvaraju predpoklady pre
to, aby kazda firma mohla byt  stcastou globéalneho trhu. To znamena, Ze aj velmi malé
lokdlne firmy maju takdto moznost. Zaroven to ale znamena enormné zvySenie
konkurencie, teda zvySené naroky na vietky firmy, aby boli schopné produkovat tovary
a sluzby, pre ktoré najdu odberatelov.

Malé a stredne velké podniky v ramci celej EU, ako aj v jednotlivych ¢lenskych
Stdtoch sa v ostatnych rokoch vyznamnou mierou podielali na celkovom pocte
podnikov, ale, ¢o je ovela doleZitejsie, aj zamestnanosti a pridanej hodnote. Vzhladom
na sucasny podiel 99,8% na celkovom pocte podnikov, 56,8% pridanej hodnoty a
66,4% celkovej zamestnanosti v nefinanénom sektore EU (Eurépska komisia 2018)
zohravaju klticovu dlohu pri odpovedani na otazku, ako dosiahnut’ ciele udrzatelnosti a
zéroven zabezpedit ekonomicky rast, ktory spifia poziadavky inklizie. Rozvoj
podnikania a podnikatelskych aktivit je v rozhodujucej miere zavisly od existujucich



institucii, ktoré ovplyviuju nielen individualne rozhodnutia stat’ sa podnikatelmi, ale aj
charakteristiky novych podnikov. Kapitola sa na zaklade analyzy vyvoja vybranych
charakteristik MSP taZiskovo zameriava na zodpovedanie otazky, ¢i na podnikatel'ské
aktivity zamerana hospodarska politika a pravne predpisy EU v adekvatnej miere
zohladnuju vyznam tejto kategorie podnikov a ich potencialu pre ekonomicky rast
a zvySovanie zamestnanosti.

2. Vyvojové tendencie MSP - analyza vybranych charakteristik
vEU a SR

OECD definuje podnikanie ako schopnost’ vyuzivat’ existujlice zdroje a tazit z
novych prilezitosti (OECD, 1988). Malé a stredne velké podniky st velmi réznorodou
kategdriou, a to tak na podnikovej, ako aj odvetvovej Urovni. Ked' ich posudzujeme na
podnikovej Urovni, odlisuju sa navzajom o do velkosti, veku, vyuzivanych obchodnych
modelov, ¢i vykonu (OECD, 2017). V zavislosti od prislusnosti k odvetviu celia MSP
réznym vstupnym bariéram, ako aj prekézkam, ktoré vyplyvaju z povahy odvetvia, a
preto st naklady zacinajlcich podnikov odliéné. Co do velkosti, si MSP rozdelené na tri
kategorie, mikropodniky, malé a stredné podniky. V rdmci nefinanéného sektora EU
predstavovali tieto tri kategdrie MSP (obrézok 1) ako celok 99,8% z celkového poctu
podnikov v roku 2017, pricom tvorili 2/3 zamestnanosti (66,4%) a na pridanej hodnote
sa podielali 56,8% (European Commission, 2018).



Obrazok 1 Podiel velkostnych  kategérii MSP na  vybranych
makroekonomickych ukazovateloch podnikov nefinanéného sektora v EU a SR
v roku 2017
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Zdroj: European Commission (2018) SBA Fact Sheet Slovakia.

Co do podielu poctu velkych podnikov, kopirovala SR wyvoj v EU, ked velké
podniky predstavovali v danom obdobi tak v ramci celej EU (0,2%), ako aj SR (0,1%) iba
mizivé percento zcelkového poctu podnikov nefinanéného sektora. V pripade
zamestnanosti a pridanej hodnoty boli zaznamenané urcité rozdiely, aviak tak za EU
ako celok, ako aj za SR sa velké podniky na oboch ukazovateloch podielali ovela
vyraznejSie, na zamestnanosti 33.6% za EU a 28,0% za SR a pridanej hodnote 43,2% za
EU a475% za SR. Vyvojové tendencie v ramci celej EU sa v ¢lenskych 3tatoch
neodrazali rovnomerne. V Siestich clenskych Statoch bola Groven pridanej hodnoty
vytvorend MSP v roku 2017 stale pod Uroviiou dosahovanou v roku 2008 (Chorvatsko,
Cyprus, Grécko, Taliansko, Portugalsko a Spanielsko). V 15 ¢lenskych $tatoch Groveri
zamestnanosti MSP v roku 2017 nedosiahla Uroven z roku 2008 (Bulharsko,
Chorvétsko, Cyprus, Ceska republika, Dansko, Francizsko, Grécko, frsko, Taliansko,
Lotyssko, Litva, Portugalsko, Rumunsko, Slovinsko a Spanielsko). Dost’ vyrazné rozdiely
medzi jednotlivymi ¢lenskymi krajinami EU su aj v pocte MSP pripadajicom na 1000
obyvatelov (obrazok 2).



Obrazok 2 Poéet MSP na 1000 obyvatelov v jednotlivych krajinach EU v
roku 2017
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Zdroj. European Commission (2018) Annual Report on European SMEs
2017/2018

Najmensi pocet, 29 MSP/1000 obyvatelov bol zaznamenany v Rumunsku, na
prvom mieste so 115 MSP/1000 obyvatelov sa umiestnila Ceské republika. Slovensko s
94 MSP/1000 obyvatelov obsadilo tretiu priecku.

Zamestnanost’ MSP v SR sa v rokoch 2013 - 2017 zvysila o0 13,8%. V tom istom
obdobi bol zaznamenany rast pridanej hodnoty o 64%. Tento rast vsak bol
nerovnomerny - pred rokom 2014 pridand hodnota MSP zaznamenala pokles; v
rokoch 2014 - 2017 sa v3ak zvySila o 12,2%. Napriek tomuto stabilnému rastu vsak
MSP zaostavaju za velkymi firmami, ktorych pridana hodnota v rovnakom obdobi
vzrastla o 23,5%. Aj toto dokumentuje, ze MSP v SR prevazne pdsobia v technologicky
a poznatkovo menej narocnych odvetviach nez velké podniky. V rokoch 2016 - 2017



vzrastla zamestnanost’ MSP o 3,0% a pridana hodnota MSP o 3,9%. V priemere v roku
2017 zamestnavali slovenské MSP 2,6 zamestnanca, ¢o je menej ako priemer EU, ktory
predstavuje 3,9 zamestnanca. Prevazna vacSina MSP posobila v odvetviach
priemyselnej vyroby, velkoobchodu a maloobchodu. V uvedenych odvetviach sa tvorila
priblizne polovica pridanej hodnoty a zamestnavali asi polovicu pracovnych sil
slovenskych MSP (EC Enterprise and Industry 2018).

Co sa tyka vyvoja poctu jednotlivych velkostnych kategérii MSP, v porovnani s
rokom 2011 bol v SR v roku 2017 najvalSi narast zaznamenany v pripade
mikropodnikov, kym pocet malych podnikov sa zniZil a v pripade strednych podnikov
bol nérast nevyrazny (obrazok 3).

Obrézok 3 Vyvoj poctu podnikov podla velkostnych kategérii MSP v SR
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Zdroj: SBA Fact Sheet Slovakia 2011, 2018

Obdobné bola situacia aj ¢o sa tyka poctu zamestnancov. Vzhladom k tomu, ze
v pripade mikropodnikov ide zvyCajne o samozamestnavanie a mavaju vo vacsine
pripadov jedného zamestnanca, s rastom ich poctu porovnatelnou mierou rastol aj
pocet zamestnancov (obrazok 4).



Obrazok 4 Vyvoj poc¢tu zamestnancov podla velkostnych kategorii MSP v
SR
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V pripade vyvoja pridanej hodnoty bola situacia opacna, v ostatnych rokoch bol
vo vsetkych velkostnych kategéridch podnikov s vynimkou mikropodnikov
zaznamenany jej narast (obrazok 5). Svedci to o znizujlcej sa produktivite prace v tejto
velkostnej kategorii, resp. suvisi s faktom, aky druh &innosti zvyknl v prevaznej miere
realizovat’

Obrézok 5 Vyvoj pridanej hodnoty podla velkostnych kategérii MSP v SR
(vmld. €)
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MSP v nefinan¢nom podnikatelskom sektore EU-28 st silne koncentrované v 5
sektoroch, a to ,ubytovacie a stravovacie sluzby”, ,obchodné sluzby”, ,stavebnictvo”,
Jpriemyselnd  vyroba” a ,velkoobchod a maloobchod”. Spolu v roku 2017
vyprodukovali 71% pridanej hodnoty a podielali sa 77% na zamestnanosti v rdmci MSP
nefinan¢ného sektora EU-28.

V ostatnej dobe je badatelny velky politicky zaujem podporovat inovaénu
schopnost’ a vyvoznu orientdciu MSP. Dévodom je skutocnost, ze mnohé MSP v
sucasnosti posobia v odvetviach, ktoré sa vyznacuju nizkou naroénostou na znalosti a
technoldgie, a vyvozné orientacia tiez nedosahuje pozadovana Uroven. Co do poctu,
priblizne 2/3 véetkych MSP nefinan¢ného podnikatelského sektora EU-28 pdsobili bud
v odvetviach poznatkovo malo narocnych sluzieb alebo v low-tech vyrobnych
odvetviach (obrazok 6)

Obrazok 6 Podiel MSP c¢lenenych podla technickej a poznatkovej
narocnosti na vybranych ukazovateloch v roku 2017 v EU
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Zdroj: European Commission (2018). Annual Report on European SMEs
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Malé a stredne velké podniky nefinanéného sektora EU-28 pdsobili bud’ v
odvetviach sluzieb s nizkymi narokmi na poznatky, alebo v low-tech vyrobnych
odvetviach. Za tento vyvoj su vo velkej miere zodpovedné najma mikropodniky, u
ktorych pri¢inou byva najCastejSie nedostupnost financnych prostriedkov a
nedostatocna kvalifikacia zamestnancov. Viynimkou st IT podniky.

V ostatnom obdobi sa kladie velky doraz aj na zvySenie vyvoznej orientacie
MSP, nakolko viaceré prieskumy potvrdili, Ze svoje tovary a sluzby exportuje iba mala
Cast’ z nich. Viaceri autori (napr. Dunning, 2009; Johanson a Vahlne, 1977) pritom
potvrdzuju, Ze firmy mézu jednoznacne tazit' z medzindrodnej expanzie vdaka trhovym
prilezitostiam (dopytovo orientovanym), ako aj stratégiam zameranym na hladanie
zdrojov a zvySovanie efektivnosti (ponukovo orientovanym). Empirické dokazy vak
ukazuji, ze iba mald cast’ firiem internacionalizuje a participuje na globalnej
ekonomike (Mayer a Ottaviano, 2007; Helpman, 2011; Melitz, 2003; Bernard a Jensen,
1999; Bernard at al, 1995). Odborna literatira vysvetluje tento jav ako dosledok
réznorodosti firiem a réznej Urovne produktivity firiem v rdmci konkrétnych odvetvi a v
ramci nich a naznaluje, Ze iba tie najproduktivnejSie firmy sa zapdjaju do
medzindrodnych aktivit (Melitz, 2003; Helpman et al., 2004; Mayer a Ottaviano, 2007).

Pritom existuje viacero navzajom sa nevylucujlcich dimenzii, cez ktoré MSP
mozu zvysit' intenzitu exportu (European Commission, 2018):

»  prieskum prilezitosti na zahrani¢nych trhoch a obozndmenie sa s poziadavkami
pre vstup na ne, pripadne hladanie zahranicnych dodéavatelov;

» zapojenie sa do wvyvozu alebo dovozu tovaru a sluZieb prostrednictvom
elektronického obchodu alebo inymi tradi¢nejsimi spésobmi;

» MSP moézu byt prijemcami priamych zahrani¢nych investicii alebo mézu
investovat' v zahranidi;

» MSP, ktoré sa priamo nezUcastnuju na cezhranicnych cinnostiach, mézu byt
stcastou bud” narodného hodnotového retazca, ktory méd medzindrodné
zameranie, alebo mézu byt sicastou globalneho hodnotového retazca;

»  zapojenie do cezhranicnej spoluprace v oblasti vyskumu, vyvoja a inovacii;

» licencovanie alebo fransizovanie vyrobkov alebo sluzieb.

MSP sa teda okrem exportu a importu svojich tovarov a sluzieb mozu zapojit’
do medzinarodnych aktivit aj inymi sposobmi, napriklad inovativne firmy predajom
licencii alebo patentov. Najvacsi podiel MSP na celkovej vivoznej vykonnosti EU-28 mé
6 clenskych Statov (Belgicko, Nemecko Spanielsko, Taliansko, Holandsko a Velka
Britania), ktoré zabezpecuju viac ako % celkového vyvozu MSP z EU (European
Commission, 2018). Najmensi podiel pripada na Cyprus (0,1%), Slovensko s 1,0%
obsadilo 18. priecku, najnizsiu spomedzi krajin V4. Z geografického hladiska priblizne



70% exportu MSP sa realizovalo medzi jednotlivymi ¢lenskymi $tatmi EU. Je preto
potrebné do budlcnosti zamerat sa hlavne na zvysenie podielu exportu tovarov a
sluzieb mimo ¢lenské staty EU. Aj ked samotné malé a stredné podniky nevyvazajd,
mOZu sa nepriamo zapojit’ do globalnej ekonomiky tym, ze budi dodavatelmi velkych
vyvozcov. Tento nepriamy prispevok MSP k celkovej vyvoznej vykonnosti Clenskych
Statov je velmi dolezity. Napriklad nedavna sprava OECD a Svetovej banky zistila, Ze
malé a stredné podniky v deviatich ¢lenskych $tatoch EU realizovali viac ako 50%
pridanej hodnoty vyvozu MSP v roku 2009 (posledny rok, za ktory su tieto udaje k
dispozicii), ked sa vezme do Uvahy nepriamy vyvoz. Okrem toho, aj ked” MSP
nevyvazaju a nie su sucastou globalneho hodnotového retazca, tazia nepriamo z
narastu zahrani¢ného dopytu, ktory uspokojuju doméace podniky. Na zaklade online
prieskumu uskutocneného eurdpskymi agentirami a organizaciami na podporu MSP v
roku 2018 ako dévod absentujlcej vyvoznej orientécie viac ako polovica respondentov
uvadzala nedostatok vedomosti o zahranicnych trhoch, o prilezitostiach, ktoré tieto
trhy ponukajy, ¢i o legislative a administrativnych obmedzeniach mimo EU. Velké
percento respondentov taktiez uvadzalo, Ze domovska krajina poskytuje dostatok
prilezitosti, preto nepovazuju za potrebné exportovat’ svoje tovary a sluzby mimo fu.
Daléim dévodom bol nedostatok kvalifikovanych pracovnikov, ¢i financii.

Z uvedeného prehladu vybranych ukazovatelov vyvoja MSP rezultuje
mimoriadna ddlezitost’ institucionalneho zabezpecenia podnikania a podpora
vytvarania priaznivej podniktelskej klimy.

3. Institucionalna podpora podnikania MSP v EU a SR

Dynamiku podnikania v jednotlivych krajinach v rozhodujucej miere ovplyviuje
ekonomicka klima. Dynamika podnikania méze byt preto velmi odlisna v zavislosti od
instituciondlneho zabezpecenia a ekonomickej Urovne danej krajiny. Vyznamné
rozdiely v orientacii podnikatelskych aktivit st vSak nielen medzi jednotlivymi krajinami
(Autio 2007), ale odliSnosti v povahe a Struktire podnikatelskych aktivit mozno
pozorovat’ aj v ramci jedného Statu. Ich vonkajSim prejavom je vzajomny pomer medzi
poc¢tom podnikatelov, pre ktorych pohndtkou pre zacatie podnikania bolo
rozpoznanie prilezitosti na trhu, a podnikatelov, ktori zacali podnikat’ z nevyhnutnosti,
kedZe nemali in0 moznost zarobku. Podnikatelské prostredie je determinované
vzajomnymi vztahmi medzi ekonomickym rozvojom a institdciami, ktoré ovplyviuju
ostatné charakteristiky, ako napr. kvalitu riadiacich procesov, pristup ku kapitalu a
ostatnym zdrojom, ¢i oCakavania podnikatelov. Instittcie su kritickymi determinantmi



ekonomického spravania (North 1990) a ekonomickych operacii (Williamson 1998) vo
vSeobecnosti a mozu priamo aj nepriamo ovplyviovat tak ponuku, ako aj dopyt po
podnikateloch. Institicie a ich kvalita v rozhodujucej miere spoluvytvaraju
podnikatelské prostredie, od kvality ktorého zavisi kvantita aj kvalita podnikatelskych
aktivit v rdmci danej ekonomiky. Pri skimani faktorov ekonomického rastu vystupuje
do popredia potreba objasnit” Ulohu hospodarskej politiky a institucii a ich vplyvu na
vyuzivanie rastovych faktorov a na ekonomicky rast a rozvoj. Prave ucinnost
hospodarskej politiky v rastovom procese a kvalita institdcii moze byt” odpoved'ou na
otazku, preco krajiny, ktorych ekonomicky rozmer je podobny, nedosahuju rovnaké
tempo ekonomického rastu a maju rozdielnu ekonomickd Uroven. Rozvoj krajiny je
vysledkom nielen sucasnych rozhodnuti, ale vo velkej miere je podmieneny kvalitou
minulych rozhodnuti (path dependence). Prave tie maju za nasledok tvar ponukovej
strany ekonomiky, poziciu krajiny v ekonomickom a technologickom rozvoji, jej
sticasnu konkurenénl schopnost’. Nestaci, ak krajina disponuje porovnatelnymi zdrojmi
ako jej ekonomicky Uspesnejsi vzor, jej Uspech je podmieneny taktiez celym siborom
faktorov, ktoré vytvarali a v sucasnosti vytvaraju formélne a neformélne institlcie
(Fifekova, 2014). Preto je pre vyskum podnikania v danej krajine ¢i komparaciu medzi
krajinami mimoriadne ddlezité analyzovanie vzajomnych vztahov medzi podnikanim,
hospodarskym rozvojom a Institiciami. Prave tieto vztahy mozu objasnit’ pricinu
rozdielnosti v prinose podnikania v jednotlivych krajindch a regiénoch. Hoci
institucionalne prostredie je iba jeden zfaktorov rastu ekonomickej vykonnosti, tak
teoretické pristupy, ako aj zavery empirickych prac potvrdzujl, ze zvysenie
institucionalnej kvality vytvara lepSie podmienky pre hospodarsky rast a rozvoj
(Acemoglu et al. 2004) a vyssia institucionalna kvalita je spravidla sprevadzana aj vyssou
vykonnostou ekonomiky. Krajiny, ktoré disponuji kvalitnym instituciondlnym rémcom,
dosahuju v sucasnosti  vys$Siu  Uroven ekonomickej vykonnosti. AvSak aj ked
ekonomicka vykonnost' ¢asto koreluje s kvalitnymi inStitGciami, pricinné stvislosti nie
su jednosmerné, tzn. Ze aj kvalita institicii moze byt vysledkom ekonomického
rastu a nemusi byt vzdy len jeho pricinou (Fifekova, 2014).

Spolupréca medzi verejnym a sukromnym sektorom zohréava velmi vyznamnu
Ulohu pri zvySovani produktivity. Bez existencie siiného a efektivne fungujiceho
institucionalneho ramca vsak ich vzajomné prepojenie méze znemoznit' honba oboch
sektorov za ziskom na Ukor spotrebitela. Z tohto aspektu maju pre etablovanie
dlhodobych programov zabezpecujucich verejnosti prospesnu spolupracu verejného a
stkromného sektora klticovy vyznam préve institGcie. Institucionalny ramec zohrava
taZiskovl Ulohu aj pri zostavovani rebricka konkurencieschopnosti krajin Svetovym
ekonomickym férom, kedZe vacsina 112 ukazovatelov GCI (Global Competitiveness



Index) je ovplyvnena verejnymi alebo sikromnymi institiciami. Prvy a najpodstatnejsi
pilier, na zaklade ktorého su hodnotené jednotlivé ekonomiky, predstavuju prave
institucie (Schwab, 2016). Institicie podla Pedersena (2013) vyuzivaju aj jednotlivé
krajiny, ked sa v procese vzajomného stperenia snazia uspiet jednak (1) reformovanim
vlastného institucionalneho (pravneho, politického, ekonomického a kultirneho) ramca
tak, aby umoznoval firmam ziskavat' komparativne vyhody, jednak (2) zabezpecenim
institucionalnej komplementarity, napr. koordinaciou mnozstva politickych oblasti, ich
aktérov a Udrovni riadenia do systémov umoziujucich neustdle vzdeldvanie a
experimentovanie. Vyznamnu Ulohu pritom zohravaju vliadne politiky, ktoré si zaroven
prvym a zrejme aj najdolezitejsim komponentom tzv. podnikatelského ekosystému.

Podnikatelské prostredie je klucovym faktorom, ktory rozhodujdcim spdsobom
ovplyvriuje podnikatelské aktivity. Podla Baumola (1990) a jeho konceptu pravidiel hry
spociva jeho doblezitost nielen v ovplyviovani kvantitativnych aspektov
podnikatelskych aktivit, ale skor v determinovani ich distriblcie. Baumol vo svojich
pracach uviedol a potvrdil hypotézu, ze ,je to slstava pravidiel, a nie ponuka
podnikatelov alebo charakteru ich cielov, ktord podlieha vyznamnym zmenam naprie¢
obdobiami a poméaha urcovat’ konecny efekt ekonomiky prostrednictvom rozdelovania
podnikatelskych rezerv”. Sicasné ponimanie koncepcie podnikatelského prostredia
vychadza z tedrie institucionalnej ekondmie. Vychodiskom institucionaingj tedrie je
tradicne to, ako jednotlivci, skupiny alebo organizacie lepsie zabezpecuju svoje pozicie
a legitimitu prostrednictvom konania v sulade s pravidlami institucionlneho prostredia
(Bruton et al, 2010). Ide o relativne Sirokl koncepciu institucii, ktoré podla Northa
(1990) predstavuju ,pravidld hry v spolocnosti alebo, formalnejsie, st fludmi navrhnuté
obmedzenia, ktoré formuju ¢innost' [udi.”

ZvySovanie poctu firiem s vysokym rastom (high growth firms) je v si¢asnosti
taziskovou otazkou priemyselnej politiky vyspelych krajin. Existujuce pristupy k rieseniu
tejto poziadavky sa vSak ukazali ako neucinné, nakolko nestaci iba jednoduché
vytvorenie podpornych ramcov. Vytvorenie priaznivého prostredia pre zacinajice
podniky nevedie automaticky k vzniku vacsieho poctu podnikov s vysokym rastom. Aj
viaceré transakéné formy podpory (ako napr. finanéna pomoc) maju limitovany efekt,
prinajmensom v obdobi po zaati podnikania. Riesenie ponika podnikatelsky
ekosystém.

Pojem ,podnikatelsky ekosystém” zahffa cely subor institucionélnych aj
individudlnych interakcii za U¢elom podpory podnikania, inovacii a rozvoja MSP medzi
zainteresovanymi stranami (stakeholdermi). Do praxe ho uviedol v roku 2010 profesor
Daniel Isenberg z Babson College vo svojom clanku v Harvard Business Review
(Isenberg 2010). Svojou koncepciou nadviazal na skorSie prace zamerané na



podnikanie a priemyselné klastre (Porter 1990, Krugman 1991, Baptista 1998), ako aj
vytvaranie narodnych inovacnych systémov (NIS) (Nelson 1992, Lundvall 2007). Podla
Suresha a Ramraja (2012) pouzivali termin "podnikatelsky ekosystém" aj dalsi
vyskumnici, ako su Prahalad (2005), Cohen (2005) a Bernardez (2009), aby opisali
podmienky, ktoré jednotlivci, podniky aj spolocnost’ zhodne povazuju za podstatné pre

rast ekonomického bohatstva a prosperity. V literatire (Isenberg, 2010) sa uvadza

niekolko pravidiel, ktoré je potrebné dodrzat pre vytvorenie funkéného

podnikatelského ekosystému:

>

Stop imitovania Silicon Valley — Silicon Valley je UspeSnym podnikatelskym
ekosystémom, je vsak jedinecné a spaté s regidbnom svojho vzniku, preto jeho
Uspesné replikovanie v inych regidénoch nie je pravdepodobné.

Tvorbu podnikatelského ekosystému je potrebné prispdsobit’ miestnym
podmienkam — je potrebné vytypovat miestne odvetvia s rastovym potencidlom a
existujucimi kapacitami a na tychto zékladoch budovat’ podnikatel'sky ekosystém.
Od samého zaciatku musi byt do vytvarania zaangazovany sukromny sektor —
Ulohou vlady je iba vytvéaranie podmienok ulahcujicich podnikanie, cize
vytvaranie priaznivého podnikatelského prostredia.

Uprednostnenie podnikov s vysokym rastovym potencidlom — i ked” musi byt
vytvoreny priestor pre vsetky typy podnikov, mala by sa venovat pozornost’
podpore rastu inovacnych podnikov, ktoré maju predpoklady uspiet’ na
globalnom trhu.

Prezentacia Uspesnych firiem — Uspech motivuje a stimuluje ostatnych, Uspesné
firmy by mali slizit’ ako priklad.

Bezprostredné zvladanie vyziev — zauzivané a zakorenené vzorce spravania danej
krajiny mézu v urcitych oblastiach po6sobit’ ako brzda pre nadnarodné
podnikatelské aktivity, preto su potrebné osvetové a vzdelavacie programy.

Doraz na zakladny ciel — podniky by nemali mat” moznost’ ziskavat' cez granty
alebo rizikovy kapitadl lahko dostupné peniaze. Ziskovost a udrzatelnost
podnikania musi byt zalozena na adekvatnom finanénom manazmente podnikov
samotnych.

Neprecenovat’ vyznam priemyselnych klastrov — je potrebné napoméct’ ich
prirodzenému rozvoju, ale prilisna podpora zo strany vlady nie je namieste, klastre
by sa mali rozvijat' prirodzenou cestou na baze existujlcich odvetvi, a nie
budovanim priemyselnych a vedeckych parkov na zelenej Itke, ¢i vytypovanim
vitazov.

Prisposobenie pravnych, administrativnych a regulanych rémcov - klucovou
Ulohou vlady je riesit prévne, administrativne a regulaéné otazky, ako su



zdanovanie, udelovanie licencii a dodrziavanie predpisov, aby sa odstranili
zbytoc¢né prekazky podnikania a rozvoja malych a strednych podnikov.

V sUcasnosti existuje viacero modelov podnikatelského ekosystému. Isenberg
zdoraznuje doleZitost suvislosti: kazdy podnikatelsky ekosystém je vytvarany
jedineCnymi podmienkami a okolnostami. Podnikatelsky ekosystém moéze byt
odvetvovo Specificky alebo sa méze zo systému budovaného z jedného odvetvia
rozrast' na ekosystém zahfiajuci viacero odvetvi. SU sice geograficky ohranicené, ale
neobmedzuju sa na Specificky geograficky rozsah (napriklad areél, mesto, region).

Komponenty podnikatelského ekosystému sa liSia v zavislosti od zdrojov a
Ucelu, kvoli ktorému sa podnikatelsky ekosystém vytvara a analyzuje. Vychadzajlc z
Isenberga (2010) a Svetového ekonomického féra (WEF 2013) je to nasledovnych 9
komponentov:

Vladna politika;

Regulacné rdmce a infrastruktura;
Dotécie, financie;

Podnikatelska kultara;

Mentori, poradcovia a podporné systémy;
Univerzity ako katalyzatory;

Vzdeldvanie a vycvik;

Ludsky kapital a pracovna sila;

vV VV YV V VY V V VY

Lokalne a globélne trhy

ekosystému je vladna politika. Viyplyva to nielen zo vztahu k oblastiam priamo
stvisiacim s malymi a strednymi podnikmi a podnikanim, ale prierezovo zo vztahu k
politikdm zameranym na dane, financné sluzby, telekomunikacie, dopravu, trh prace,
migraciu, podporu priemyslu, vzdelavanie a odbornu pripravy, infrastruktdru ¢i zdravie.
Sposob, akym vlady vyspelych krajin realizovali priemyselnt a podnikatel'skd politiku, sa
v priebehu uplynulych 60 rokov vyrazne zmenil (Warwick, 2013). Pocas uplynulych
dvadsiatich rokov doSlo nielen ku kvantitativnej eskalacii politickych iniciativ, ale aj
Urovne financovania viazanej na tieto cinnosti v rdmci procesov oznacovanych ako
~Vyvojové” Stadium (Rodrik, 2008; Block, 2008). Tieto zmeny mozno sumarizovat” ako
posun od tradi¢nych podnikatelskych politik smerom k rastovo orientovanym
podnikatelskym politikdm, pricom zmeny sa tykali orientacie, sposobu fungovania,
vzdjomného prepojenia a vztahov s ostatnymi siicastami hospodarskej politiky.

Mason a Brown (2014) uvadzaji, ze politika vldady zamerand na rozvoj
podnikatelskych ekosystémov by mala vychadzat' zo siedmych vseobecnych zasad:



Ni¢ nemozno vytvorit z nicoho - podnikatelské ekosystémy sa musia vyvijat’ z
odvetvi, ktoré uz existuju v regione alebo v krajine.
Politické pristupy sa musia postupom casu vyvijat - podnikatelské ekosystémy su
ZloZité a dynamické a musia sa rozvijat’ prirodzenou formou a ich vyvoj neméze
byt nastartovany priamym zasahom vlady.
Iba jedna velkost nevyhovuje - kazdy podnikatelsky ekosystém je jedinecny a jeho
velkost” a tvar sU urcované miestnymi podmienkami platnymi pre kazda zo
Zloziek, ktoré ho tvoria.
Iniciativy vlady budl pravdepodobne neefektivne, ak sa budd presadzovat’
izolovane - neexistuju ziadne magické formuly, ktoré by sa dali pouzit' na
stimuldciu rastu v podnikatelskom ekosystéme. Kazda zlozka mé rovnakd
dolezitost a ak chyba akykolvek komponent, systém zlyha alebo nedokaze rast.
Podnikatelské ekosystémy vyzaduju pristup "zhora nadol" aj "zdola nahor" -
nastavenie politik na makro a mikrodrovni je potrebné nakonfigurovat' tak, aby
pomohlo stimulovat’ a udrziavat' rast podnikatel'ského ekosystému.
Treba rozliSovat’ medzi politikou zameranou na MSP a podnikatelskou politikou
vSeobecne - vacsinu malych podnikov nevlastnia a neprevadzkuju podnikatelia.
Hoci vacsina podnikov st malé a stredné podniky, pomerne maly podiel je
zamerany na rast.
Politiky zamerané na podniky s vysokym rastom by mali reflektovat’ rozmanitost’
takychto firiem - firmy s vysokym rastom poésobia nielen v sektoroch $pic¢kovych
technoldgii. Ich rast vykazuje zriedkakedy linedrnu tendenciu, niekolko vysoko
rastovych fiiem je dotovanych rizikovym kapitidlom a mnohé rastu
prostrednictvom akvizicie.

Vlastnosti, velkost a forma podnikatelského ekosystému sa odliSuju v zavislosti

od miestnych podmienok. Neexistuju Ziadne vieobecne platné zazracné pravidla, ktoré

by bolo mozné vyuzit' na stimulaciu rastu podnikatelského ekosystému v hociktorom

regidne Ci ekonomike. Vlddna politika sa musi zamerat' na vietky komponenty

systému, aby dokézala zabezpecit' efektivne fungovanie systému ako celku. V podstate

to znamena co najsirsie koncipovani viadnu politiku s dorazom na makro aj

mikroUroven, v zaujme vytvorenia priaznivého prostredia prostrednictvom stcasného

aplikovania pristupu "zhora nadol" a "zdola nahor".



4. Genéza vyvoja podnikatel'skych politik v EU

Napriek prijatiu iniciativy ,Small Business Act” (SBA) pred viac ako desiatimi
rokmi nemozno hovorit' o existencii konzistentnej a ani komplexnej politiky pre MSP na
Grovni EU. Existuje viak velky pocet politik a opatrent relevantnych pre MSP. Prekazkou
exaktného definovania pojmu ,politika MSP” je fakt, Ze sa neda jasne odlisit’” od
ostatnych oblasti hospodarskej politiky stvisiacej s podnikanim a MSP. Politika MSP
zahifa tie oblasti vSeobecnej hospodarskej politiky, ktoré sa tykaju predovsetkym
malych a strednych podnikov a rodinnych podnikov (Rdhl, 2005). R&mcom, od ktorého
sa odvijaju vsetky politiky zamerané na podporu MSP na zéklade stiboru dobrovolnych
opatreni, sa stala iniciativa ,Small Business Act” pre Eurépu (SBA), ktora bola prijata v
juni 2008 a aktualizovana v roku 2011.

MSP poésobia a vytvaraju prilezitosti v rdmci vietkych sektorov ekonomiky,
zamestnavaju rbézne segmenty pracovnej sily, nizkokvalifikovanych pracovnikov
nevynimajuc, a poskytuju prilezitosti na rozvoj zrucnosti. Vytvaranie pracovnych miest a
hodnét malymi a strednym podnikmi je teda jednym z nastrojov pre zvySovanie
inkluzivneho rastu. Pri hladani suvislosti medzi podnikanim a ekonomickym rastom je
prvoradd odpoved na otézku, predo vlastne podnikanie a inovacie podporuju
hospodarsky rast? Na prvy pohlad sa zd4, Ze odpoved je jednoznacna a jednoducha:
podnikatelia zakladaju nové podniky, ktoré vytvaraju nové pracovné miesta, posilfiuju
konkurenciu na trhu a zvySuji produktivitu. Podnikanie je vnimané ako cesta k
prosperite - sposob, akym priemerni [udia buduju bohatstvo. Vseobecnym a zdanlivo
paradoxnym zaverom odbornej literatlry zameranej na podnikanie je, Ze podnikatelské
aktivity rastu v obdobi recesie (Fairlie — Fossen, 2018). Vysvetlenie uvedenej skutocnosti
mozno ndjst’ pri skimani motivacie pre zacatie podnikania a zaloZenie nového
podniku. Podla tradi¢nych modelov podnikatelia vytvaraji nové podniky ako reakciu
na neuspokojené potreby a poziadavky trhu. To znamend, Ze zaloZenie nového
podniku vytvara moznost’ poskytnit produkt alebo sluzbu, ktord v sucasnosti
absentuje na danom trhu alebo nie je inak dostupna. Ekonémovia v tomto pripade
hovoria o podnikani zalozenom na vyuziti prileZitosti. Existuje vSak aj dalsia skupina
podnikatelov, ktori zacinaju podnikat” kvoli nedostatku inych, &i lepsich pracovnych
prilezitosti. V literatire sa pri rozliSovani medzi tymito dvoma typmi podnikania
vychadza zo statusu podnikatela pred zacatim podnikania. V zasade sa v pripade, ak
podnikatel bol pred zacatim podnikatelskych aktivit nezamestnany, hovori o podnikani
z nevyhnutnosti. A prave tento druh podnikania méa velky podiel na ,proticyklickej”
charakteristike jeho vyvoja, ked pocet podnikatelov a podnikatelskych aktivit rastie v
obdobi recesie, teda v Case zvySujlcej sa nezamestnanosti. Vplyv tychto dvoch druhov



podnikania na ekonomicky rast sa vyrazne Ii§i. Acs a Varga (2005) analyzovali 11 krajin
a zistili, Ze podnikanie ako prilezitost' ma vyrazne pozitivny vplyv na ekonomicky rozvoj,
zatial ¢o vplyv podnikania z nevyhnutnosti je nulovy.

Prva skupina podnikatelov, ktord zacatim podnikania reaguje na potreby trhu,
je povazovana za kltucovych aktérov, pokial ide o podporu hospodarskeho rastu v
regidéne. Umozniuju pristup k tovarom a sluzbadm, ktoré obyvatelstvo vyzaduje na to,
aby mohlo produktivne pracovat. Neznamend to, Ze podnikatelia, ktori sa pre
podnikanie rozhodnu z nevyhnutnosti, pretoze nemaju iné moznosti, by vobec
neprispievali k hospodarskemu rastu. Ide skér o to, Ze podnikanie ako prileZitost' je vo
vacsej miere zamerané na rast orientované formy podnikania (Fairlie — Fossen, 2018).

Technoldgia umozruje malym podnikatelskym subjektom prenikndt na
regionalne a globélne trhy. Ked nové podniky vyvézaju tovary a sluzby do blizkych
regidnov, priamo prispievaju k produktivite a vynosom regioénu. Z toho plyntce
zvysenie prijmov posilfiuje hospodarstvo a podporuje celkovd prosperitu obyvatelstva.
Nakolko Zijeme v stale viac prepojenej globéalnej ekonomike, etablovanie sa na
zahrani¢nych trhoch zohrava mimoriadne dolezitd dlohu. Schopnost’ zmenit” myslienky
na nové produkty a sluzby, ktoré ludia potrebuju, je zdrojom prosperity vietkych
ekonomik. Hospodarsky rast je vo vieobecnosti podporovany novymi technolégiami a
ich tvorivymi aplikaciami. Inovacie si charakteristickym znakom obdobi vyrazného
hospodérskeho rastu. Vytvaranie inovativnych produktov a rieseni si vyzaduje vzdelanu
populéciu a prostredie, v ktorom sa moze uskutocnit spolupraca. Okrem toho, ze je
dobré pre podnikanie, vzdelanie zvySuje tvorivost pracovnej sily a kvalitu Zivota
(Nemcova, 2018).

Napriek vietkym tymto vSeobecne uznavanym pozitivam opatrenia a praktiky
hospodarskej politiky na drovni EU ete stéle nereflektuji v adekvatnej miere déleZitd
Ulohu, ktord malé a stredné podniky v rdmci nej zohravaju. Pritom rozvoj podnikania a
podnikatelskych aktivit je vo velkej miere zavisly od jestvujucich institUcii. Jednym z
najbeznejSich rdmcov pre Stldium tohto fenoménu je institucionalna tedria (Sever,
1990). Institucionalna ekonémia presadzuje nazor, Ze instituciondlne rdmce ovplyviuju
nielen individualne rozhodnutia stat’ sa podnikatelom, ale aj vlastnosti novych
podnikov s naslednym Gcinkom na Uroven rastu a rozvoj krajiny (Baumol, 1990, Minniti
a Lévesque, 2008)1 ked EU nemé, podobne ako je to v pripade politiky priemyselnej,
koherentnl politiku pre MSP, jej rozhodnutia vyraznou mierou ovplyviuju rozvoj a
Uroven malého a stredného podnikania.

Nie ndhodne mozno zaciatok politiky EU v oblasti MSP datovat do obdobia
bezprostredne po prvych priamych volbach do Eurépskeho parlamentu. Po 20 rokoch
riadenia vnutorného trhu velkych ekonomik venovala Komisia sektoru MSP iba letmu



pozornost. Prva faza realizacie politik na podporu MSP bola zahajena po rok trvajlcich
konzultaciach v tzv. Eurépskom roku MSP (EYSME) v roku 1982. Mnozstvo diskusii,
ktoré Komisia zorganizovala k Akénému programu MSP z roku 1986, mozno roz¢lenit’
na dva typy politik:

»  vertikélne opatrenia na rieSenie konkrétnych problémov zlyhania trhu;

»  horizontalne opatrenia na skvalitnenie podnikatelského prostredia.

Tieto rozdiely pretrvali aj po prijati Akéného programu na zniZovanie
administrativnej zataze v Eurdpskej Unii v roku 2007 (Eurépska komisia 2007). Spolu s
novym pohladom odlisnym od doterajSieho politického pristupu k malym a strednym
podnikom dopitialo rétoriku jednotného trhu a privatizatnej agendy, ktoré v tom ¢ase
zasadnym spOsobom zamestnavali jednotlivé clenské Staty, tazisko programu
spocivajlice v prednostnom zamerani sa na vytvaranie priaznivého podnikatelského
prostredia. Hoci jednotlivé ¢lenské Staty si zachovévali kontrolu nad vlastnou politikou
malych a strednych podnikov, volné trhy a obnovena Eurdpa ju neoddelitelne spajala.

V roku 1990 bol na konferencii v Avignone prijaty nézor, ze malé a stredne
velké podniky maju viacero charakteristik, ktoré ich odliSuju od velkych podnikov. St to
také aspekty ich podnikania ako napr. pristup k financidm, odborna priprava, di
administrativa, ktoré ich znacne odlisuju od vacsich firiem. V tzv. druhej faze vyvoja
eurdpskej politiky v oblasti MSP boli tieto rozdiely zohladnené a Unia zacala rozvijat
politiku ich podpory na zéklade cielenejsich intervencii, ktoréd vyuZivala okrem iného aj
nové iniciativy EU. Tto stratégia sa zamerala na zvy3enie ich konkurencieschopnosti
prostrednictvom vytvérania prostredia umoznujuceho MSP podielat’ sa na alebo
vykonavat’ svoj vlastny vyskum a inovacie. Politika MSP sa ¢oraz viac koncentrovala na
zvysenu koordinaciu existujucich opatreni a prepojenie politiky MSP  so SirSimi cielmi
EU. Ulohu malych a strednych podnikov v oblasti inovacii zdéraznila aj Biela kniha pre
.Rast, konkurencieschopnost’ a zamestnanost” (EC 1993), ktora bola vychodiskom pre
Eurépska stratégiu zamestnanosti (EES) podporujicu podnikanie a samostatnu
zarobkovu ¢innosti ako kiti¢ové opatrenie na riesenie nezamestnanosti v EU (EC 1997).
Zavisenim tychto dvoch etdp bola centralizacia politiky MSP v rémci lisabonskej
agendy. V roku 2000 bola schvalena Eurdpska charta pre malé podniky, ktoré bola ako
sUcast’ lisabonskej stratégie zamerana na posilnenie konkurencieschopnosti malych
podnikov v Eurdpe (Eurépska komisia, 2000).

Najviac sa konceptu spolocnej politiky malého a stredného podnikania v
sucasnosti priblizuje iniciativa ,Zakon o malych podnikoch pre Eurépu” (Small business
act for Europe), ktora bola prijatd v roku 2008 a aktualizovana v roku 2011. Zahina
subor politickych opatreni v rdamci desiatich zasad od podnikania cez "zodpovednu
spravu” az po internacionalizaciu. Celkovym cielom SBA je znizit' administrativnu zataz,



podporit” podnikanie, zlepsit’ pristup k financiam a trhom a celkovo zlepsit' podmienky
pre rozvoj a rast MSP. V zaujme kvalitnejSieho monitoringu su kazdorocne publikované
tzv. ,informacné listy” SBA zamerané na zlepsenie pochopenia sucasnych trendov a
vnatrodtatnych politik tykajlcich sa MSP. Od roku 2011 kazdy clensky $tat EU
vymenUva svojho narodného vyslanca pre MSP, ktory stoji v Cele implementacie
agendy SBA v danej krajine. I ked, ako uz bolo uvedené, SBA sa najviac priblizuje k
nezavislej eurdpskej politike MSP, méa pre ¢lenské $taty EU iba charakter odportcani s
niekolkymi prévne zavdznymi pravnymi predpismi a disponuje obmedzenymi
finan¢nymi zdrojmi na podporu SME. V rdmci desiatich zasad iniciativy povazuje
Eurépska komisia (EC 2008, 2015a) za obzvlast dolezité pre skvalitnenie
podnikatelského prostredia pre MSP nasledovnych Sest” bodov (Réhl, K.-H. 2017) :
Zlepsenie pristupu na trh

Podpora kultdry podnikania

Podpora podnikania

Zlepsenie ramcovych podmienok vo vietkych sektoroch

Inteligentna regulécia a zjiednodusené administrativne postupy

YV V.V V V VY

COSME - Program pre malé a stredné podniky

Program COSME predstavuje nastroj financovania vylucne pre MSP, ktory bol
vytvoreny na Grovni EU. Tento program ma viak velmi obmedzené zdroje s cca. 2,5
miliardami EUR na rozpoctové obdobie od roku 2014 do roku 2020 (EC, 2015).

S cieflom obnovit' hospodarsky rast a zvysSit zamestnanost bol Eurépskou
komisiou v roku 2013 prijaty ,Akény plan pre podnikanie 2020 — Opéatovné
stimulovanie podnikatelského ducha v Eurépe” (EC, 2013), ktory je zaloZeny na troch
pilieroch:

1. rozvoj vzdelavania a odbornej pripravy v oblasti podnikania,
2. vytvorenie adekvatneho podnikatel'ského prostredia,
3. vzory a oslovenie Specifickych skupin.

V rdmci kazdého z nich navrhuje EK stbory opatreni zamerané na rozvoj MSP
vratane usmerneni tak na nadnarodnej Urovni, ako aj na drovni jednotlivych clenskych
Statov. Zahfiaju vytvéaranie podmienok pre adekvatne vzdeldvanie a ziskavanie
zruénosti, dalej je to zlepsenie pristupu k financovaniu, podpora podnikatelov v
rozhodujucich fazach podnikania, vytvaranie prilezitosti v digitdlnom veku, ¢i znizovanie
regulacnej zataze. V ramci prvého piliera su Clenské staty vyzvané, aby mladym ludom
vytvorili vhodné podmienky na ziskanie potrebnych vedomosti v oblasti podnikania a
zakladnych zruénosti a postojov, ako sU tvorivost, iniciativnost, vytrvalost, timova
praca, pochopenie rizika a zmysel pre zodpovednost. V ramci druhého piliera je
definovanych nasledovnych Sest’ kltic¢ovych oblasti:



pristup k financovaniu,

podpora podnikatelov v kltcovych fazach fungovania podniku a jeho rastu,
poskytnutie novych obchodnych prilezitosti v digitalnom veku,

prevody podnikov,

konkurzné konanie a druha sanca pre poctivych podnikatelov,

YV V.V V V V

znizenie regulacnej zataze.

Treti pilier sG odporucania sposobov, akym mozu clenské Staty podporit
zmenu podnikatelskej kultdry a prispiet’ tak k zmene vnimania podnikatelov na zaklade
praktického a pozitivneho informovania (EC, 2013). V oznameni sa zdorazhuje, ze
zasada ,najskor mysliet’ na malych” musi byt meradlom eurépskych a vnatrostatnych
politik.

Slovenska republika sa aktivne venuje podpore MSP, ¢oho dokazom su viaceré
iniciativy v oblasti regulacnej politiky, ako aj celé spektrum institlcii zameriavajdcich sa
na vytvaranie priaznivého podnikatelského prostredia pre malych a strednych
podnikatelov. Okrem ministerstiev, zabezpecujucich oblast’ podpory MSP, ¢o sa
legislativy, programov a stratégii tyka, su to viaceré Ustredné organy Statnej spravy a
dalie indtiticie zamerané na realizdciu opatreni na vytvaranie priaznivého
podnikatelského prostredia, ako je Slovenska agentira pre rozvoj investicii a obchodu
(SARIO), Slovak business agency (SBA), Slovenska inovacnéd a energetickd agentura
(SIEA), ¢i Centrum vedecko-technickych informécii alebo Polnohospodarska platobna
agentura.

5. Ako premenit vyzvy stcasnosti na prilezitosti budicnosti

Stojime na prahu v poradi Stvrtej priemyselnej revollcie prinasajlcej
celospolocenskd zmenu a zasahujucej cely rad oblasti od priemyslu, technickej
Standardizacie, bezpecnosti, systému vzdelavania, pravneho rémca, vedy a vyskumu az
po trh prace a spolocensky systém. MSP tak musia okrem tradicnych vyziev a bariér
podnikania Celit’ Uplne novym vyzvam a vyrovnat' sa s nimi tak, aby ich premenili na
prilezitosti pre dalsi rozvoj a rast. Vacsina vyziev sa odvija od potreby modernizacie
technickej zakladne MSP, prebiehajlcich $trukturalnych zmien v EU i jednotlivych
Clenskych statoch, ako aj poziadavky uspokojovat’ nielen nové, ale aj tradicné potreby
zakaznikov novymi sposobmi. Fakt, Ze zmeny sU naozaj potrebné, dokumentuje aj
podiel jednotlivych typov MSP clenenych do skupin podia poznatkovej a technickej
naronosti, kde najvaciie podiely na vybranych ukazovateloch dosahuji v ramci EU



prave podniky s nizkymi narokmi na poznatky a najmensi podiel podniky pbsobiace v
sektoroch vysokych technoldgii.

Vyzvy, ktorym musia podnikatelia Celit, mozno posudzovat” z dvoch uhlov
pohladov, jednak z uhla pohladu podnikatela, ktory sa snazi realizovat' svoje
podnikatelské aktivity, jednak z uhla pohladu tvorcov politiky, teda tych, ktori formuju
instituciondlne rdmce a pravidld pre jeho podnikanie. Vytvorit' také institucionalne
ramce, ktoré reflektuja v adekvatnej miere oba uhly pohladov, je mimoriadne citliva
zéleZitost'a vyZzaduje doslednl znalost' situécie.

Prvoradym problémom pre vacsinu MSP zostava najdenie odberatelov pre
vlastné produkty a sluzby, teda etablovanie sa na trhu, kedZe podla prieskumu ECB z
roku 2016 to uvadza jedna $tvrtina MSP z EU-28 (Interreg Europe 2016). Dal3ie vyzvy, s
ktorymi sa musia MSP vyrovnat, suvisia s dostupnostou financii a kvalifikovanej
pracovnej sily (az 20% podnikov uvadza nedostatocni ponuku kvalifikovanych
pracovnych sil a skisenych manazérov ako najvaznejsi problém svojho fungovania),
vyrobnymi  nédkladmi, hospodérskou sUtazou a v neposlednom rade 3
administrativnou zatazou, ktoré ovplyviuju kazdodenny zivot firiem. Samozrejme
existuju rozdiely medzi krajinami. Zatial ¢o napriklad v Grécku je pristup k financiam
obrovskym problémom, v niektorych Skandinavskych krajinach je to mélo vyznamné.
Uvedené skutocnosti potvrdil aj prieskum SAFE (EC 2017a), na zaklade vysledkov
ktorého uviedli MSP ako najddleZitejsie tri problémy a prekézky pre svoje fungovanie v
rokoch 2013 a 2016 taktiez najdenie zakaznikov, dostupnost’ financii a kvalifikovanej
pracovnej sily. Tak v roku 2013, ako aj 2016 za najpalCivejsi problém povazovali MSP
odbyt svojich produktov a sluzieb. Najvacsie zmeny boli zaznamenané, co sa tyka
dostupnosti financii a ponuky kvalifikovanych pracovnych sil. Zatial ¢o v pripade financii
bol zaznamenany vyrazny pozitivny posun, situacia v oblasti pracovnych sil sa naopak
zhorsila. V roku 2016 predstavovala ponuka kvalifikovanej pracovnej sily a skdsenych
manazérov v poradi druhy najvyraznejsi problémom pre fungovanie MSP. Dévodom
jeho vystupriovania v ostatnom obdobi su zrejme aj poziadavky na nové kvalifikacie a
zrucnosti potrebné pre zvladnutie vyziev Stvrtej priemyselnej revollcie. Témami, o
ktorych sa v suvislosti s fou a s ponukou pracovnych sil diskutuje mimoriadne
intenzivne, su nielen pre podnikatelov, ale aj tvorcov politik digitalizacia, umela
inteligencia a dosledky robotizacie. Ocakava sa, Ze vplyv digitalizacie na spolo¢nost’
bude zasadny a trvaly, porovnatelny s vynalezom parného stroja, zavedenim vyroby v
montaznej linke alebo globalizaciou podnikania. Média casto obmedzuju digitalizaciu
na oblast’ informacnych technoldgii ¢i vysokych technolégii. Avsak obmedzit
charakteristiku digitalizacie iba na stcasny trend vo vyvoji informacnych technoldgii, i
ich akysi ,hypervyvoj”, nevystihuje jej podstatu. Je to vyvoj prinasajuci podnikatelom



spolu s obrovskymi prilezitostami zaroven aj mnozstvo vyziev. Od ich zvlddnutia zavisi,
¢i dokazu vyuzit” ponukané prilezitosti a premenit ich na realitu. Vyvoj (digitalnych)
novych technoldgii nielen vyrazne transformuje etablované sektory ekonomiky, ale
meni aj samotné podnikanie a podnikatelské prostredie. Menia sa nielen podnikatelské
prilezitosti, ale aj spésoby ich najlepSieho vyuZitia, teda aj metddy a formy podnikania
(Nemcova, 2018).

Vyznamné vyzvy v sUvislosti s digitalizaciou pre podniky predstavuje najma
ochrana intelektudlneho vlastnictva, osobnych Udajov a sukromia; dizajn a
prevadzkyschopnost’ systémov; ochrana Zivotného prostredia, zdravia a bezpecnost.
Vo viacerych krajinach boli vytvorené verejné institicie za Ucelom zvySenia
kybernetickej bezpecnosti. Vacsie firmy su pozitivnejSie naladené voci zmenam, zatial
o zvysok je opatrnej$i a rezervovanejéi. Co sa tyka modelov podnikania a zmeny
podnikatelskej paradigmy, vynaraju sa pre MSP vyzvy najma v oblasti zdsobovacieho
retazca (néklady, riziko, znizena flexibilita a mensia strategickd nezavislost (Fifekova,
Nemcov4, 2016). Hlavnymi problémami, na ktoré sa treba v tejto suvislosti zamerat, su
investicie do infrastruktdry, nedostatok zru¢nosti, nestilad medzi dopytom a ponukou
pracovnych sil.

Vyzvu predstavuje aj narastajuca automatizacia, dosledkom ktorej su tiez
zvadSujlce sa nezrovnalosti medzi vzdeldvanim a poZiadavkami na kvalifikaciu a
zruénosti  pracovnikov. Vo viacerych clenskych Statoch EU vzdelavacie systémy
neposkytuju pracovnikom zrucnosti potrebné na zvladnutie konkurencie na dnesnych
trhoch prace. Rastici nesilad medzi dopytom a ponukou zruénosti vedie k
spomaleniu, ba dokonca zvrateniu trendov hospodarskeho rastu a nevyuzitiu
prileZitosti. NavySe automatizacia vyUstuje do potreby stale novych zrucnosti, ¢im
uréuje trendy vzdelavania v buducnosti. Ulohou tvorcov politik bude okrem iného
zosUladit’ systémy vzdeldvania s dopytom po novych kvalifikaciach a zruénostiach.

Aby MSP zvladli vyzvy stcasnosti, budd musiet’ prejst’ vyraznym adaptacnym
procesom. Klicové opatrenia hospodarskej politiky v tomto procese sa budi musiet
koncentrovat’ hlavne na tri oblasti. Aktivna politika trhu prace by mala garantovat
pracovnikom primeranu Uroven sociélnej ochrany porovnatelnd so stcasnou. Financna
politika by mala zabezpelit, aby prerozdelovacie procesy napomohli zmenseniu
potencialnych nerovnosti v dosledku polarizacie trhu prace. A napokon politiky
vzdeldvania a odbornej pripravy by mali zabezpelit pre pracovné sily ziskanie
primeranych zru¢nosti v digitdlnom prostredi.



6. ZAVER

Vzhladom k sucasnému politickému vyvoju vo svete — obavy z dosledkov
Brexitu, Ci zacinajuca protekcionistickd obchodna politika USA — sa pre zabezpecenie
blahobytu a ekonomického rastu stdva formovanie prostredia, ktoré by stimulovalo
podnikanie a podnikatelské aktivity v Eurépskej Unii eSte naliehavejSim. Aby bol
ekonomicky potenciadl malych a strednych podnikov vyuzity v ¢o najvacsej moznej
miere, je nevyhnuté, aby im $tat v dobe rozsirujucej sa digitalizacie vytvaral také
podmienky a moznosti vyuzivania elektronickych prostriedkov, ktoré pre podnikatelov
nebudu pritazou, ale naopak prilezitostou na zefektiviiovanie ich vlastnej Cinnosti
alebo zlep3ovanie konkurencieschopnosti (SBA, 2019).

Politické vola podporovat MSP, aby sa stali inovativnejSimi a orientovali sa vo
vyraznejsej miere na export, nesporne existuje. Velké percento MSP, ako bolo uvedené,
v sUcasnosti posobi v odvetviach, ktoré sa vyznacuju nizkou naroénostou na znalosti i
technolégie, ako aj slabou orientaciou na vyvoz. Od roku 2011 sa v EU-28 prijalo ci
implementovalo viac ako 3 300 politickych opatreni na realizaciu vacsiny odporucani a
cielov SBA. V rokoch 2016/2017 sa za v3etky ¢lenské Staty rocne prijalo priemerne 262
opatreni, z toho na SR pripada iba 5 opatreni, rovnako ako CR. Vyvoj viak ukazuje, 7e
pre zlepsenie podnikatelského prostredia pre tuto skupinu firiem by bolo potrebné
urobit’ ovela viac. Jednu dekadu po krize mozno konstatovat, 7e ekonomika EU sa
zotavila a zaznamenala rast, i ked' sa v ostatnych rokoch pribrzdil a ani do budicna sa
neocakava jeho zrychlenie. Dovodom je jednak politické napétie stvisiace s Brexitom,
spomalenie vyroby aj exportu v Nemecku v dosledku novych emisnych pravidiel v
automobilovom priemysle, ¢i politicka nestabilita v Taliansku a rast protekcionizmu v
globalnom meradle.

Hospodarska politika Eurdpskej Unie ovplyviuje priblizne 23 milionov MSP
réznymi sposobmi, ale doposial existuju na drovni EU len niektoré prvky skutocne
kohéznej politiky pre tdto skupinu podnikov. OdStartovanim iniciativy Small Business
Act v roku 2008 a programom COSME sa situacia mieme zlepéila. Intittcie EU zacali
venovat’ problematike MSP vacSiu pozornost” a v rdmci nich najma zacinajucim
podnikom a opatreniam na posilnenie ich exportnej orientacie (European Commission
2018).

Digitalizacia je realitou. Pocinajuc najinovativnejs$im zacinajucim podnikom az
po tie najtradiCnejSie vietky malé a stredné podniky musia prejst na digitalne
technoldgie, ak chcd obstat v konkurencii na doméacom i zahrani¢nych trhoch.
Eurdpske MSP vsak dobiehaju digitdlny svet pomaly. Zatial iba 17% malych a
strednych podnikov v EU predéava tovar alebo sluzby online a len 25% plati za reklamu



svojich produktov alebo sluzieb online (EC 2017b). A to aj napriek tomu, Ze potrebu
prisposobit’ sa novym podmienkam si uvedomila vacSina z nich. Stracaju tym nielen
oni, ale aj celé europske hospodarstvo, nakolko podniky plne vyuZivajice nové
dostupné technoldgie mozu dosahovat' az desatkrat lepsSie vykony ako ich analégové
naprotivky. Je to sposobené v mnohych pripadoch nedostatocnymi informaciami MSP
nielen o technoldgiach, s ktorych vyuZivanim by mali zacat’ v zaujme digitalizovania
experimentovat, ale aj o dostupnych moznostiach ich financovania. Digitalizacia v
mnohych MSP nepatri medzi priority aj kvoli tomu, Ze je to dlhodobejsi proces. V
mnohych pripadoch nie je efekt zmien viditelny bezprostredne a okamtzite, ale méze
trvat’ uréité obdobie, neZ sa ich potencidl prejavi naplno. NavySe MSP su vitalne
organizmy a ich firemné stratégie sa menia v zavislosti od podmienok. Je preto
nevyhnutné, aby pochopili prinosy digitalizacie, ¢ize je potrebné prispdsobit’ tejto
poziadavke ponuku Skoleni a kurzov. Su potrebné cielené opatrenia hospodarskej
politiky. Hoci vacSina MSP ocakava, Ze digitalizacia prinesie zmenu tradi¢nych trhovych
modelov, v stcasnosti stale absentuju nastroje na proaktivne prehodnotenie sicasnych
obchodnych modelov, aby sa vyuzil potencial digitalizacie. Digitalizacia MSP zohrava
velmi dolezitu dlohu aj v suvislosti s ich vyvoznou orientaciou, na ktoru sa v ostatnych
rokoch EU prednostne zamerala. Je jasné, Ze pre mnohé malé a stredné podniky, ktoré
po6sobia vo viacerych odvetviach zameranych na doméci dopyt, nemusi byt vyvoz
prioritou. Aj v takychto pripadoch sa vSéak MSP méZu podielat’ na globalnej ekonomike
tym, Ze su sucastou globalnych hodnotovych retazcov alebo v niektorych pripadoch
oslovuju zdkaznikov mimo svojho doméceho trhu prostrednictvom mnohych online
platforiem, ktoré sa objavili v priebehu poslednych 10 az 15 rokov.

Ci narast podnikatelskych aktivit zaroven znamena aj zvy$enl inovacni
aktivitu, zavisi v rozhodujucej miere od podnikatelského prostredia, teda od
institucionalneho rdmca pre podnikanie. Na to, aby podnikatelia mohli uvadzat’ na trh
inovativne produkty a sluzby, je nevyhnutny pristup ku kvalitnému vzdeldvaniu a
prostredie vytvarajuce pre vsetkych rovnaké podmienky pre vzajomnu konkurenciu.
Spravne nastavené nastroje a opatrenia hospodarskej politiky dokadzu urobit z
podnikania nastroj na zmiernenie regionalnych rozdielov v rdmci ekonomiky, ako aj
zvysenie inkluzivity jej rastu.

Je nesporné, ze malé a stredné podniky vyraznou mierou prispievaju k
zvy$ovaniu zamestnanosti v ramci celej EU i jednotlivych ¢lenskych krajin. Avéak na to,
aby mohli vytvarat’ nové pracovné miesta, musia byt zabezpecené podmienky pre ich
rast. Tato snaha je klicovym elementom iniciativy SBA. Jej slabym miestom je ale
skutocnost, Ze sa sUstreduje na odporlcania pre Clenské Staty tykajlce sa opatreni
najma v prospech zacinajucich podnikov (start-upov) a malych podnikov, zatial ¢o MSP



ako celok nemé na Urovni Unie este stale dostacujlice pravne predpisy ani rozpocet.
Odporucania SBA su sice dolezité, ale nemozno ich ani zdaleka oznacit' za spolo¢nu
politiku EU pre MSP v pravom zmysle. Aby tomu tak bolo, je potrebné venovat vacsiu
pozornost’ politikdm vytvarajicim priaznivé podnikatelské prostredie vratane
odstranovaniu prekadzok obmedzujicich jeho rast v jednotlivych clenskych Statoch
(napriklad regulacia trhu prace, zdafovanie, byrokracia). V tejto suvislosti stoji za Uvahu
aj fakt, & netreba modifikovat  striktné dodrziavanie neprekrocenia limitu 250
zamestnancov pre zaradenie do kategérie strednych podnikov. Stredne velky podnik,
ktory ma len o nieCo viac zamestnancov ako 250 sa potom na zaklade tohto kritéria
automaticky zaraduje v EU do kategérie velkych spolu s takymi, ktoré majd 10.000
alebo viac zamestnancov (Nemcova, 2018).

V stcasnosti sa v EU venuje zvySend pozornost mikropodnikom a s nimi
sUvisiacemu samozamestnavaniu, ako aj vytvaraniu podmienok pre posilnenie ich
exportnej orientacie. Viytvaranie velmi malych podnikov a taziskové zameranie na
samozamestnavanie je sice dblezité vzhladom na ich prispevok k rieseniu problémov
na trhu prace, ale nebude Uspesné, ak pdjde iba o to, aby sa znizila nezamestnanost’ za
kazdd cenu. Dosledkom takejto politiky byva velakrat znizenie produktivity prace v
malych podnikoch. Velky déraz sa tiez kladie na zvy3enie inkluzivity podnikania, najma
vytvéranim podmienok pre zapojenie nedostatocne zastlpenych ¢i znevyhodnenych
skupin. Tvorcovia politik by véak mali byt pri napifani tohto ciela opatrni. Hoci
praktické skisenosti svedcia o tom, Ze tieto skupiny podnikatelov maju potenciél aj pre
podnikanie prinasajuce vysoku pridant hodnotu, mnoho z nich podnikanie nezviadne.
Treba si uvedomit, Ze samostatna zarobkova ¢innost’ nie je vhodna pre kazdého, a na
zaklade toho formulovat opatrenia a pravidla pre jej podporu. Aby verejna politika
neumozniovala dotovanie jednotlivcov ¢i skupin pri vytvarani podnikov s malymi, ba
dokonca mizivymi Sancami na Uspech. NavySe podnikatelské zlyhanie méze mat’
vyrazné financné a psychologické nasledky aj pre jednotlivcov, o ovplyvni ich dalsi
profesijny zivot. Preto je dolezité uprednostiiovat’ podporu projektov s inovativnymi
napadmi, ktoré maju $ancu na Uspech. Ulohou politickych ¢initelov je identifikovat
opatrenia a programy, ktoré by boli najucinnejsie pri podpore vyvazajucich a novych
vyvazajlcich MSP.

Podnikatelské subjekty, ktoré na volnom trhu Celia konkurencii, musia zaroven
dodrziavat' pravidla a predpisy platné v roznych oblastiach podnikatelskej ¢innosti, ako
napr. zaCatie podnikania, jeho rozsirovanie, zamestnanost, export-import na
jednotnom trhu EU a mimo EU atd. Okrem toho su tu este dal3ie predpisy v oblastiach
ako je vzdeldvanie, ktoré nakoniec urcuju Uroven vedomosti a zrucnosti buducich
zamestnancov. Tieto sice ovplyviuju podnikatelské prostredie nepriamo, ale ich vplyv



je znacny. Hlavnou vyzvou pre tvorcov politiky je kreovanie adekvatneho regulacného
ramca a z neho rezultujicej administrativnej zataze. Samozrejme, v kazdej spolocnosti
musia existovat’ pravidla hry. Otazkou vsak je, kolko nariadeni je potrebnych a kedy
regulacny ramec prestava byt prinosom. Existuje korelacia medzi po¢tom nariadeni a
prinosom pre spolocnost. Malé a stredné podniky, sektor zahimajlci Siroké spektrum
fiiem od samostatne zéarobkovo cinnych o0s6b tvoriacich firmu s jednym
zamestnancom az po inovativne firmy vyvijajlice softvéry pre niekolkych klientov, ¢i
firmy vyvazajluce potraviny suU vyznamnym pilierom ekonomického rastu. Od
konkurencieschopnosti jednotlivych podnikov sa odvija konkurencieschopnost’ celej
ekonomiky. Preto pri formovani institucionalneho rdmca pre podnikanie, stanovovani
pravidiel a predpisov jeho fungovania a vyuzivania by mali mat tvorcovia politik na
zreteli, Ze "kvantita sa nerovna kvalite" a "menej je niekedy viac".

7. Resume

Finding new resources and opportunities of economic growth aimed on
respecting both sustainability and inclusiveness requirements have been one of the
most significant goals of policy makers in recent decades. A possible way of solving the
problems of economic growth and rising unemployment lies in creating favourable
conditions for entrepreneurship and the development of small and medium-sized
enterprises. Creating an institutional framework, which would enable higher
involvement of less represented and disadvantaged groups in business activities at the
same time increases inclusiveness of growth, which is one of the EU's current priorities.
The contribution of small and medium-sized enterprises in EU as well as in particular
Member States has been in recent years significant in terms of not only numbers, but
also employment and value added. Given its current 99.8% share of total EU
businesses, 56.8% of value added and 66.4% of total employment in the non-financial
sector (European Commission 2018) they play a crucial role in answering the question
how to achieve sustainability goals while ensuring economic growth that is inclusive at
the same time. Nonetheless, EU and also economic policy measures and practices still
do not adequately reflect the important role that SMEs play. Moreover, that is despite
the fact that development of entrepreneurship and entrepreneurial activities is heavily
dependent on existing institutions, which influence not only the individual decisions to
become entrepreneur, but also the characteristics of new businesses. Main aspiration
of the chapter is based on analysis of selected developmental characteristics of
European SMEs to answer the question to what extent economic policy and EU



legislation takes into account the importance of SMEs and the great potential that
medium-sized companies for employment and growth in Europe have. Europe is at
the beginning of the fourth industrial revolution. Along with large-scale changes
accelerated by manufacturing raises this process several questions about its
institutional framework. In this context, the chapter also focuses on whether and what
changes of entrepreneurial policy are necessary if benefits for SMEs are to be gained
from new technologies.
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II. PODNIKATELSKE VZDELAVANIE

Hovori sa, Zze podnikatelom sa clovek rodi. Vyskumy vsak preukazali, ze to tak
nie je a podnikavost  a podnikatelské myslenie je mozné rozvijat' (Hisrich, Peters, 1995).
Vhodny néstroj v tomto kontexte predstavuje podnikatelské vzdelavanie, na ktoré je
mozné nahliadat’ v SirSom a uzSom zmysle. Kamovich a Foss (2017) ho v SirSom zmysle
definuju ako formovanie lfudi viac na prileZitost' orientovanych, samostatnejsich,
kreativnejSich, proaktivnejsich a inovativnejsich, ato bezohladu na to, Ci si vyberu
podnikatelsku kariéru. V slovencine byva pre tento typ pouzivany pojem vychova
k podnikavosti, v anglictine tzv. enterprise education. V uzSom zmysle sa toto
vzdeldvanie viaze Specificky k podnikaniu, ide o tzv. entrepreneurship education.
Odporucany termin (Erkkila, 2000) zastresujlci oba typy spominaného vzdelavania je
vanglickom jazyku tzv. entrepreneurial education. V tejto kapitole sa budeme
orientovat’ na podnikatelské vzdeldvanie v uzSom zmysle, teda to, ktoré pripravuje
k samozamestnavaniu, resp. podnikaniu.

Podla Lackéusa (2015) je primarnym cielom podnikatelského vzdelavania
rozvijat podnikatelski  kompetenciu jedincov. TU chape ako subor postojov
(nekognitivne kompetencie), vedomosti a schopnosti (kognitivne kompetencie), ktoré
cloveku umoznuju realizovat’ podnikatelskd kariéru. Pod vedomosti spadaju mentalne
modely (vedomosti o realizacii bez zdrojov, riziko amodely pravdepodobnosti),
deklarativne poznatky (zaklady podnikania, tvorba arozpozndvanie prilezitosti,
Uctovnictvo, financie, marketing ainé) a sebapoznanie (podnikatelsky potencial). V
oblasti schopnosti su to marketingové schopnosti, schopnosti v oblasti zdrojov (tvorba
podnikatelského planu, tvorba finanéného planu, ziskanie financovania) schopnosti
tykajuce sa vyuzitia prilezitosti, interpersonalne schopnosti (leadership, manazment,
riesenie konfliktov..), schopnosti v oblasti ucenia sa, strategické schopnosti
(stanovovanie cielov, strategické myslenie, vytvaranie partnerov). Medzi podnikatelské
postoje patri vasen pre podnikanie, sebalcinnost, podnikatelska identita, proaktivita,
tolerancia neistoty a nejednoznacnosti, inovativnost' a vytrvalost (Lackeus, 2015).

Niektori autori rozlisuju viacero druhov podnikatelského vzdeldvania, a to
v zavislosti od stanovenych cielov a obsahu (Heinonen, Hytti, 2010). Mdze ist' o
vzdeldvanie o podnikani (teaching about entrepreneurship), ktoré primarne poskytuje
teoretické vedomosti s cielom vseobecného pochopenia podnikania. Tento typ
dominuje napriklad vo vysokogkolskom vzdelavani. Specifickymi vedomostami a
schopnostami vybavuje potencidlnych podnikatelov vzdeldvanie pre podnikanie
(teaching for entrepreneurship).



Pociatky podnikatelského vzdelavania sa datuju do 40-tych rokov 20.storocia,
teda do obdobia po druhej svetovej vojne. Tymto spdsobom chceli Americania
stimulovat” ekonomiku. Najprudsie sa rozvijalo v 70-tych a 80-tych rokoch. V tom case
bolo podnikatelské vzdelavanie v Eurdpe v Uplnych pociatkoch, a to predovsetkym vo
Franclzsku a Velkej Britanii. Hlavnym cieflom edukacnych aktivit vtedy bolo vytvaranie
povedomia o podnikani a formovanie podnikatelskej kultdry (Leon, Gorgievski; Lukes,
2008).

Vyvoj podnikatelského vzdelavania v podstate kopiroval vyskum v oblasti
podnikania, ktory sa v zaciatkoch orientoval prevazne na definovanie charakteristik
podnikatela, resp. charakteristik, ktoré odliSuji podnikatelov od nepodnikatelov.
Priekopnikom v tejto oblasti bol McClelland (1967), ktory definoval zakladné znaky
podnikavej osobnosti. ISlo o proaktivity, iniciativu, asertivitu, orientaciu na Uspech,
schopnost’ rozpoznat’ a vyuzit prilezitost’ a citlivost” k potrebam inych. Vzhladom na
velmi slabé korelacie medzi istym typom osobnosti podnikatela a podnikatelskym
Uspechom (Frese, Gielnik, 2014), autori presunuli svoju pozornost’ na kompetencie, a to
z dovodu ich rychlejSej ovplyvnitelnosti a rozvijatelnosti. Chapu sa ako sumar atribdtov
podnikatelov: ich postoje, presvedcenia, vedomosti, schopnosti, osobnost, mudrost;,
socialnu, technick( a manazérsku expertizu, nastavenie mysle a behavioralne tendencie
potrebné pre UspeSné a udrzatelné podnikanie (Dej, Shemla, 2008). Rovnako
v podnikatelskom vzdeldvani bolo spociatku jeho cielom rozvijat’ vlastnosti
podnikatela. Fokus sa vSak presunul od rozvijania vlastnosti typickych pre podnikatela,
ku pochopeniu linedrneho procesu tvorby podniku krok po kroku, tj. od rozpoznania
prileZitosti, rozvijania konceptu, cez porozumenie ziskavania a vyuzivania zdrojov,
vytvorenia podnikatelského planu, jeho implementacie az po manazovanie podniku
(Morris, 1998). V sucasnosti je trendom v oblasti podnikania vyskum podnikatelskych
kognicii definovanych ako poznévacie Struktary, ktoré jednotlivci vyuzivaju pri tvorbe
Usudkov, hodnoteni, ¢i rozhodnuti v kontexte hodnotenia podnikatelskych prilezitosti,
tvorby podniku ajeho rastu (Mitchell et al, 2002, p. 97). Velmi zjednodusene, ide
o snahu o zodpovedanie otazky ako podnikatelia premyslaju a rozhoduju sa a ako sa
méze Clovek stat podnikavym, vnimat prilezitosti arealizovat’ ich. Cielom
podnikatelského vzdelavania je preto aktuélne osvojenie si podnikatelského mindsetu
s filozofiou: kto mysli podnikavo, kona podnikavo. Vtomto kontexte by podla
niektorych autorov podnikanie nadalej nemalo byt ucené ako proces, ale ako metéda
(Venkataraman et al., 2012).

Vsucasnosti  je podnikatelské vzdelévanie v Eurdpe Siroko rozsirené
a dolezitost jeho podpory a realizacie ukotvena v dokumentoch Eurdpskej Unie.



Vybrané dokumenty zaoberajuce sa dodlezitostou aimplementaciou
podnikatelského vzdelavania do formalneho vzdelavania:

2003 - Zeleny dokument o podnikani v Eurdpe — prvy podnikatelsky akény plan
pre Eurdpu, v ktorom sa za klticovy faktor progresu povazuje vzdelavanie

2006 — Program z Osla o vzdelani v oblasti podnikania v Eurépe

2012 - Akény plan 2020 pre podnikanie — podnikatelské vzdelavanie je
identifikované ako jeden z troch pilierov na podporu rastu podnikania v Eurépe

2014 — Zavery Eurdépskej rady o podnikatelskom vzdeldvani a vychove —
vyzyvaju Eurdpsku komisiu a clenské Staty k podpore a integrovaniu podnikatel'ského
vzdelavania v systémoch vzdelavania a odbornej pripravy

2015 — Rozhodnutie Eurdpskeho parlamentu o podpore podnikania mladych
[udi prostrednictvom vzdelavania a odbornej pripravy

Isty problém v3ak predstavuje fakt, Ze neexistuju vacsie celoeurdpske asociacie
alebo organizacie, ktoré by zastreSovali podnikatelské vzdelavacie aktivity. Tak
dochéadza k istej roztriestenosti v realizacii podnikatelského vzdeladvania nielen na
Urovni regiénov, ale aj krajin (Eurépska komisia/EACEA/Eurydice, 2016). Vzhladom
nato, Ze dosial neexistuje ani jednotny postup pri tvorbe obsahu vzdelavacich aktivit,
stanovovani ich cielov a hodnoteni ich vysledkov, tieto procesy ostavaju v rukach
samotnych realizdtorov vzdelavania. Nie vzdy su pri tom vytvorené v sulade s
akademickymi rigoréznymi postupmi a ich efektivita je teda otazna. Stéle viac
vyskumnikov si pritom kladie otdzku ,Funguje vébec podnikatelské vzdelavanie?”
Nielen z kratkodobého, ale aj dlhodobého hladiska. A nielen na drovni subjektivnych
dojmov a hodnoteni, ale na Urovni objektivnych dat a ekonomickych ukazovatelov.
Publikované boli viaceré prehladové studie zahrfiujice niekolko desiatok empirickych
Studii o podnikatelskom vzdelavani, zistujice mnozstvo, pokrytie a kvalitu vyskumu v
tejto oblasti (Rideout; Gray, 2013; Kamovich, Foss, 2017). Ich autori sa taktiez sustredili
na hodnotenie vysledkov podnikatelského vzdelavania. Isté vyhrady boli vznesené voci
metodoldgii niektorych empirickych Stdii, ¢i uz sa to tyka nejasnych teoretickych
vychodisk, nedostato¢ného zadefinovania cielov intervencie a jej popisu, napr. trvania
(Kamovich, Foss, 2017), slaby vyskumny dizajn vyskumu alebo nizka miera vyuzivania
robustnych Statistickych metdd, napr. SEM (Rideout, Gray, 2013). Autori uvedenych
prehladovych studii (Rideout, Gray, 2013; Martin, McNally, Kay, 2012) sa zhoduju v tom,
Ze podnikatelské vzdeldvanie uréite ma vyznam, pokial ide o ovplyvriovanie intencie
podnikat’ (ale iba slaby vplyv), podnikatelskej sebalcinnosti a ziskavanie vedomosti a
schopnosti stvisiacich s podnikanim. Ale jednym dychom dodévaju, ze kvalita vyskumu
a metodoldgie v tejto oblasti musi byt vylepsend. Duval-Couetil (2013) v zavere svojej



studie zhrnula niekolko odpordcani, napr. zdielanie najlepsich praktik na
konferenciach, workshopoch a online periodikdch zameranych na podnikatelské
vzdeldvanie, interdisciplindrnu a interinStitucionalnu spolupracu, zaangaZovanie
expertov v hodnoteni podnikatelského vzdeldvania na posudenie nedostatkov
vyskumného dizajnu alebo pouzitych nastrojov hodnotenia v ranych stadiach vyskumu,
a v neposlednom rade posilnenie kvality vyskumu pouzitim kontrolnych skupin a
realizaciou longitidunalneho vyskumu pre posudenie dihodobého efektu vzdelavania.

1. Efekt podnikatelského vzdelavania

Zacatie podnikania podmienuju dva dominantné javy — pritomnost’ vhodnej
podnikatelskej prilezitosti a ¢lovek, ktory je schopny a ochotny tito prilezitost” vyuzit
(intencia podnikat). V pripade, Ze jedinec vnima prilezitost' a ma intenciu podnikat; ide
o tzv. potencialneho podnikatela. Ak déjde k zhode, objavuje sa tzv. podnikatelské
spravanie demonstrované zalozenim firmy. Potvrdeny bol aj vztah medzi intenciou
podnikat’ avnimanou podnikatelskou prilezitostou (Bird, 1988). Kognicie teda
zohravaju klticovu rolu v kontexte podnikania, resp. jeho zaciatkov.

1.1  Ovplyvriovanie intencie podnikat’ podnikatel'skym vzdeldvanim

Kliovou premennou v rozhodnuti stat’ sa podnikatelom sa stava iniciativa,
zamer podnikat’ (ang. entrepreneurship intention). V najjednoduchsom poniati, intencie
predikuju sprévanie a isté postoje zas predikuju zamery. Zamery teda slizia pre lepsie
pochopenie aktu samého o sebe (Ajzen, 1991) . Rovnako, v kontexte rozhodovania
o budcej kariére, a teda i sa stat’ podnikatelom, do hry vstupuju zamery jedinca. Je to
vyznamny prediktor schopnosti identifikovat podnikatelskd prilezitost, a dalej ju
rozvijat' a napiﬁat' (Karimi, Biemans, Lans, Aazami, Mulder, 2014). Bez intencie podnikat,
ato i napriek osobnostnym, odbornym, ¢i socidlnym predpokladom, k Ziadnemu
aktivnemu kroku a podnikaniu ako takému neddjde. V literatire sa mézeme stretnit’
s viacerymi modelmi vysvetlujicimi zamer podnikat, napr. Model podnikatelskej
udalosti (Shapero a Sokol, 1982), ¢i Maximalizacia ocakavaného uzitku (Douglas,
Shepherd, 2000). AvSak najcastejSie je to Tedria planovaného spréavania Ajzena
a Fishbeina (Gelderen, et al, 2008) . Tento model vysvetiuje zdmer ako funkciu troch
zZlozZiek — postoj voci spravaniu, subjektivnej normy, vnimanej behavioralnej kontroly.
Postoj voci danému spravaniu sa zistoval prostrednictvom posudenia atraktivity



zalozZenia si podniku konkrétnym jednotlivcom. Subjektivnou normou je definovany
socidlny tlak realizovat" alebo nerealizovat podnikatelské spravanie. Vnimana
behavioralna kontrola sa vztahuje kvnimaniu uskutocnitelnosti spréavania, kde
kld¢ovym prediktorom je spravanie (Ledn, Gorgievski, Lukes, 2008) . Tento model
vysvetluje ako postoje (napr. ,podnikanie je dobra kariérova volba”), subjektivne normy
(.podnikatel ma vysoky status”) a vnimana behavioralna kontrola, koncept podobny
Bandurovej sebaucinnosti (napr. ,mam schopnosti a vedomosti, aby som sa stal
podnikatelom”), spolo¢ne formuju zamer zapocat’ podnikatelsku aktivitu.

Zamer podnikat” figuruje v mnohych vyskumnych Stadiach v sdvislosti
s kariérovou volbou, resp. ako premenna je ovplyviiovana experimentalne (znizovanie
alebo zvySovanie) prave prostrednictvom podnikatelského vzdelavania.
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Obrazok 1: Tedria planovaného spravania (Ajzen, 1991)

Zmena intencie podnikat’ byva jednym z najcastejSich indikatorov hodnotenia
Uspesnosti podnikatelského vzdelavania. Kuttim a kol. (2013) vo svojej studii sledovali
obsah podnikatelského vzdeldvania na univerzitach a jeho vplyv na intenciu podnikat,
ato v 17 krajinach Eurdpy. Ich zistenia potvrdzuju pozitivny impakt podnikatelského
vzdeldvania na zdmer podnikat, pricom Uzko prepojeny je predovsetkym s vnimanou
behavioralnou kontrolou. Nie vetky Studie vsak preukazali zvySenie zameru podnikat’
vplyvom Ucasti na podnikatelskom vzdelavani. Niektoré reportuju Ziadne zmeny
vintencii podnikat” (Lucas, Cooper, 2006; Souitaris, Zerbinati, Al-Laham, 2007),
v niektorych zas doslo kjej zniZeniu (Schroder, Schmitt-Rodermund, 2006). To je
vysvetlitelné pociato¢nym postojom, obmedzenymi poznatkami, ¢i iracionalnymi
presvedceniami Ucastnikov o podnikani, ktoré sa vplyvom vzdelavania upravia. To, ¢i sa
intencia podnikat” zvysi alebo znizi zavisi aj od toho, ¢i sa Studenti zUcastnuju
podnikatelského vzdelavania dobrovolne alebo ide o nttend Gcast. Karimi a kol. (2014)



sa domnievajy, Ze u Studentov, kori sa zdcastnuju podnikatelského vzdelavania ndtene,
moze intencia podnikat bud’ vzrast alebo klesnGt. U Studentov, ktori vsak maju
motivaciu podnikat’sa vplyvom vzdelavania intencia spravidla zvysi.

1.2 Ovplyviovanie schopnosti rozpoznat' prilezitost’ podnikatelskym
vzdeldavanim

Ako sme naznadili vyssie, kognitivna linia vyskumu sa snazi prispiet’
k porozumeniu podnikania vysvetlenim napriklad aj toho, ako je mentélne nastavenie
jednotlivca prepojené s jeho schopnostou identifikovat a rozvijat podnikatelsku
prileZitost. Vyskumnici sa v kontexte podnikatelskych prileZitosti snaZia zodpovedat’
otdzku  pre¢o ich niektori ludia vnimaji a niektori nie. Priekopnikmi v tejto
problematike si Shane aVenkataraman (2000), ktori tvrdia, Ze clovek musi mat’
vedomosti a kognitivne vybavenie, aby bol schopny identifikovat’ nové prilezitosti.
Rozdiely medzi [ludmi spodivaju v rozdielnom disponovani informaciami o svete a tiez
odlisnom pouzivani kognitivnych mechanizmov a heuristik. Korelacie boli zistené napr.
medzi kreativitou, kogniciami a identifikovanim prilezitosti (Lumpkin, Hills, Shrader,
2004; Ward, 2004). Autori sa pritom zhoduju, ze schopnosti vnimat podnikatelské
prilezitosti sa da naucit’ rovnako ako inej kompetencii. Napriklad skiseni podnikatelia
su lepsi v identifikovani prilezitosti ako ich novi kolegovia, a to preto, lebo maju lepsie
vyvinuté kognitivne Struktury, o nésledne facilituje ich rozhodovanie. Tejto oblasti sa
venuje i bohatd oblast’ vyskumu v rdmci podnikatelského vzdelavania.

Saks a Gaglio (2002), si vzhode sinymi autormi, myslia, Ze schopnost
rozpoznavat podnikatelské prilezitosti je naucitelna a mala by byt Ustrednou témou
podnikatelského vzdelavania, ktoré pripravuje buducich podnikatelov na tuto kariéru.
Tato argumentacia vychadza z logického dovodu, kedy podnikanie bez podnikatelskej
prileZitosti prakticky neexistuje. Napriek tomu, neexistuje az tak vela studii, ktoré by
skimali efekt podnikatelského vzdeldvania na rozvoj tejto schopnosti, najdeme
niekolko takych, ktoré podporuju toto tvrdenie a vysledky potvrdzuju, ze podnikatelské
vzdelavanie viedlo k identifikécii a vysSej produkcii (ndpadov) prilezitosti. Rovnako
doslo k zlepseniu v ich kvalite - viac inovativnych prileZitosti (DeTienne, Chandler, 2004;
Karimi et al, 2014; Munoz, Mosey, Binks, 2011; Van Georg, Harhoff, Weber, 2010).
Umihani¢ a Baruci¢ (2016) vo svojom vyskume potvrdili vyznamné (stredné silné)
korelacie medzi podnikatelskymi vedomostami a schopnostami (nadobudnutymi
prostrednictvom  podnikatelského  vzdelavania) arozpoznanim podnikatelskej
prileZitosti. Limitom je ale relativne mald vzorka podnikatelov, ktori sa zapojili do
vyskumu (N=48).



1.3  Ovplyvriovanie inych premennych podnikatel'skym vzdelavanim

Publikovanych bolo niekolko prehladovych stddii, ktoré sumarizuju vysledky
desiatok empirickych Stadii o podnikatelskom vzdeldvani (Duval-Couetil, 2013;
Kamovich, Foss, 2017; Rideout, Gray, 2013). Efekt intervencii sa podia vysledkov studii
prejavuje nielen v zmene intencie alebo rozpoznavania prileZitosti, ale taktiez v oblasti
vedomosti — jednd sa napriklad o nové poznatky ohladne ziskavania zdrojov pre
rozbehnutie podnikania, porozumenie cinnosti podnikatela a podnikaniu vieobecne
(Europska komisia, 2012). V oblasti schopnosti sa preukdzala zvySend Uroven
divergentného myslenia, rozpoznavania prilezitosti (Gaylen, 2004; Karimi et al, 2014), a
tiez schopnosti vytvorit’ podnikatelsky plan (Van Georg, Harhoff, Weber, 2010).
Popisované su aj pozitivne zmeny vo vSeobecnejsich schopnostiach, ako schopnost’
dosiahnut’ svoj ciel, riesit” problémy alebo poradit’ si so zmenou (Young Enterprise,
2012). Reportovany je i narast sebalcinnosti (Lucas, Cooper; 2006; Sanchez, 2011),
sebavedomia (Van Georg, Harhoff, Weber, 2010) alebo kontroly nad vlastnym
spravanim (Karimi et al,, 2014; Rauch, Hulsink, 2015).

2. Podnikatel'ska aktivita mladych l'udi v Slovenskej republike

V Bielej knihe o buducnosti Eurdpy (2017) sa uvadza, Ze je pravdepodobné, ze
vacsina deti, ktoré dnes nastupuju do zakladnych $kél, bude napokon nastupovat' na
nové typy pracovnych miest, ktoré este neexistuju. Pre Uspesnu kariéru bude dolezZity
neustaly profesionalny a osobnostny rozvoj formou celozivotného vzdelavania. Uz
teraz nastavaju zmeny vo formach pracovnych Gvéazkov. Ublda praca na trvaly
pracovny pomer, naopak pribdda praca formou skrateného Uvazku, praca na dohodu a
samozamestnavanie (OECD, 2019). Na atraktivite stdle viac ziskava podnikanie,
Specificky startupy (OECD - Future of work, 2019). Startup je primarne ludska institicia
vytvorena preto, aby priniesla v podmienkach extrémnej neistoty novy produkt alebo
sluzbu (Ries, 2011). Je v procese Startu podnikania. Americky prieskum na skoro 100
0000 lud'och mladsich ako 35 rokov (Generacia Y) ukazal, Ze cca 70% by radsej posobili
v mensom start-upe ako pracovalo v korporate na plny Uvazok tri roky. Podobné cislo
veri, Ze podnikanie je dolezité z hladiska dosiahnutia vlastnych cielov (GfK Global,
2017).

Ina situacia je v Slovenskej republike. Z najvacsieho prieskumu o podnikani tzv.
Globalneho monitoru podnikania vsak vyplyva, Ze pre mladych [udi nie je kariéra



podnikatela velmi atraktivna. V prieskume, ktory sme realizovali na vzorke
vysokoskolskych Studentov sa profesia ,majitel/ka malej firmy”, resp. ,startapista/ka”
umiestnili az v druhej polovici rebricka, a to za profesiami ako lekar/ka, IT Specialista Ci
vedec. Podstatne lepsie sa umiestnil ,majitel/ka vacsej firmy”, a to na druhom mieste
z13. Zistenia viacerych medzindrodnych ¢i lokalnych prieskumov realizovanych
v rokoch 2009-2016 poukazuju na stabilni preferenciu slovenskych Studentov voci
kariérovej drahe zamestnanca (Babiakova, FleSkova, Nedelova, 2009; Jencova, Rehova,
2016; Mesarosova, Mesaros, 2013; Sieger, Fueglistaller, Zellweger, 2016). Ako vhodnu
kariérnu volbu vnima podnikanie len polovica mladych fudi (52,0 % priemer), priblizne
Stvrtina vnima nejakd podnikatel'skd prilezitost” (25,8%), podobny pocet vyjadruje
zamer podnikat’ (19,3%), a k redlnemu podnikaniu sa odhodla len zZlomok. Vo vekovej
kategérii 18-24 rokov bolo vroku 2017 len 1,6 % mladych aktivnych podnikatelov
v pociatocnom $tadiu, ¢im sme sa zaradili na koniec rebricka spomedzi eurdpskych
krajin. V kategdrii 25-34 to bolo vyssie Cislo — 8,5 %, Co je ale opét v poslednej tretine
rebricka. Podnikaju predovsetkym mladi [udia s vysokoskolskym vzdelanim,
z ekonomicky dobre situovanych rodin, pricom najcastejSie svoje podnikanie
rozbiehaju z pozicie zamestnanca (Pilkova a kol, 2017). Podla vyskumov ide skor
o Studentov ekonomickych ¢i technickych odborov, ktorych podnikatelsky potencial je
obvykle vyssi ako u Studentov inych odborov (Holienka, Holienkova, Gal, 2015), a to
v dosledku rozvoja podnikatelskych vedomosti pocas formalneho vzdeldvania
v relevantnych predmetoch.

Dovodov pre pomerne nizky zaujem a mall podnikatelskd aktivitu mladych
[udi je hned niekolko. Jednou z pricin mdézu byt napriklad vnimané nevyhody
(Obrazok 2), ktoré sa im s podnikanim asociuju. Ide predovsetkym o velké riziko,
vratane finan¢ného, prili$ velkl zodpovednost, ¢asovu narocnost, &i vysoké pociatocné
naklady (Kozarov4, 2018). Situaciu nezlepsuje ani nepriaznivé podnikatelské prostredie
a bariéry, ktoré vnimaju jednotlivci v zaciatkoch podnikania - danovo-odvodové
zatazenie podnikania, nestalost, resp. prili§ casté zmeny legislativy, ¢i mnoZzstvo
registracnych a administrativnych povinnosti (Index prekazok v podnikani mladych,
2015). V sprave o stave podnikatelského prostredia zr. 2018 sa uvadza, ze ,prostredie
pre podnikatelov na Slovensku bolo podla vysledkov hodnotenia expertného prieskumu
GEM NES29 hodnotené celkovo priemerne aZ znache podpriemerne, a s vynimkou
niekolkych podmienok na podnikanie stdle problematické a nedostatocne podporujiice
pre vznik a rozvoj podnikatelskej aktivity”. 1to mdze byt jeden z dévodov preco
Slovensko v medzinarodnom porovnani v inovacnej vykonnosti zaostava za priemerom
EU aumiestnilo sa na 23. mieste z28 krajin. Zda sa, 7e v rozhodnuti podnikat
u mladych [udi tieto nie velmi priaznivé ukazovatele prevazia nad vyhodami (Obrazok



3), akymi su podla ich ndzoru nezavislost, financné zabezpecenie, riadenie vlastnej
pracovnej ¢innosti a volného Casu, ¢i moznost’ sebarealizacie (Kozarova, 2018)

Obrazok 2 Nevyhody podnikatelskej kariéry z pohladu VS $tudentov
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Obrazok 3 vyhody podnikatelskej kariéry z pohladu VS $tudentov
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Dalim vyznamnym faktorom, ktory by mohol suvisiet s nizkym zaujmom
o podnikanie je chybajice podnikatelské vzdelavanie pocas forméalneho vzdelavania,
ato na vietkych stupfoch $kol. Turek (2005, str. 2) upozoriuje, ze ,skolské systémy
boli (a aj st) zamerané skér na pripravu zamestnancov, nie na pripravu podnikatelov
(ako sa stat’ samozamestndvatelom, ako zaloZit' a viest” podnik, ako rozvijat’ ducha
podnikavosti)”. UvaZzovanie o kariére a kariérové rozhodovanie je ovplyvnené mnohymi
faktormi. Z vyskumu Kozérovej (2019) vyplyva, Ze jednym z nich méze byt aj Gcast’ na
podnikatelskom vzdeldvani, ako 3$pecifickom druhu kariérovej pripravy, ktoré
ovplyviuje hodnotenie svojich podnikatelskych vedomosti a schopnosti, a nasledne
intenciu podnikat. Studenti ekonomickych a spolo¢enskych vied, kde je vzdelavanie o
podnikani sucastou osnov v rdmci povinnych predmetov, maju signifikantne
pozitivnejsi postoj k podnikaniu a pozitivnejSie hodnotia svoje vedomosti, schopnosti,
¢o sa nasledne odzrkadluje v silnejéej intencii podnikat. Studenti EUBA, v porovnani so
Studentmi UPJS, i vyraznej§ie pozitivne hodnotia podnikatelskéi atmosféru na
univerzite, ¢o je dané i charakterom Studia, v ramci ktorého Studenti absolvuju viacero
predmetov o podnikani. Ich hodnotenie sa vsak stale pohybuje skor v neutrélnych
hodnotéch a o podnikani by sa chceli dozvediet este viac. Z dat taktiez vyplyva, Ze



podnikatelska univerzita je prediktorom podnikatelskej kompetencie, konkrétne
postoja k podnikaniu a vedomosti, ale nie schopnosti, o moze naznacovat, Ze
podnikatelské vzdelavanie, ktoré univerzity ponukaju zvySuje zaujem o podnikanie a
vedomosti, ale nutne nerozvija aj podnikatelské schopnosti.

Vychova k podnikatelstvu je sice uvedend a financovana prostrednictvom
‘Stratégie pre mladez 2014 — 2020', ktord je dotovana prostrednictvom OP 'Ludské
zdroje' pod Prioritnou osou 1 'Vzdelavanie'. Napriek odpordcaniam EU publikovanych
v mnohych dokumentoch, na Slovensku momentélne chyba Specifickd narodna
stratégia pre systematickd vychovu k podnikatelstvy, resp. podnikatelské vzdelavanie.

3. Podnikatel'ské vzdelavanie v ramci formalneho vzdelavania

Intuicia V Sprave Euridyce — Vychova k podnikavosti (2016) sa uvadza, ze
v primarnom vzdelavani je vzdelavanie o podnikani sticastou povinného predmetu —
Jpracovné vyucCovanie”. Na Urovni sekundédrneho vzdeldvania ide o predmety
Jechnika”, ,svet prace” a ,obcianska vychova”. Na vysSej sekundarnej Urovni sa uz
kazda institicia rozhoduje o zaradeni arealizovani podnikatelského vzdelavania
autonémne. Na zaklade analyzy o rozvijani kompetencii Vanca a kolektivu (2016) sa da
usudzovat, ze podnikatelské vzdeldvanie sa v prostredi univerzit realizuje
nedostatocCne, ¢o sa prejavuje v nizkej Urovni rozvinutia podnikatelskej kompetencie.
Podnikatelska atmosféra na univerzitach je rovnako hodnotend nepriaznivo a Studenti
skor nesuhlasia s tym, Ze: ,univerzita ich inspiruje rozvijat nové podnikatelské ndpady,
vytvdra klimu pre zacatie podnikania.. a Ze by ich univerzity povzbudzovali k zapojeniu
sa do podnikania.” (Holienka, Pilkova, Gal, 2018). Podnikanie Studentov na Slovensku.
Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave,). NajvyraznejSie to vnimaju Studenti
spolocenskych vied (z hladiska inspiracii k rozvijaniu novych podnikatelskych ndpadov),
resp. mediciny a zdravotnictva, z ktorych vacsina sa pocas dlhych rokov formélneho
vzdelavania nestretne ani s jednym predmetom zameranym na podnikanie. Zatial¢o v
zapadnej, &i severnej Eurdpe su podnikatelské univerzity poskytujice podnikatelské
vzdeladvanie pomerne dobre etablované a akousi normou, slovenski Studenti skor
nesuhlasia s tym, Ze by univerzita dostatocne rozoberala tému podnikania. Dévodom
je opéat" nefunkény systém podnikatelského vzdelavania, coho doésledkom je
nedostatocna miera rozvoja podnikatelskej kompetencie na vysokych skolach (Vanco a
kol, 2016, Madzinova, Radek, Stefanik, 2019). Potvrdzujii to nase zistenia, kedy ¥a
participantov — Studentov humanitnych odborov neabsolvovalo pocas formalneho
vzdeldvania ziadny predmet alebo kurz zamerany na rozvoj podnikatelske;



kompetencie (Kozarova, 2019). Ak Student pocas formalneho vzdelavania nerozvija
podnikatelski kompetenciu, ¢asto ani neuvazuje o podnikani a moznej kariérovej
volbe ¢o zuZuje jeho moznosti sebarealizécie. Z naich zisteni dalej vyplyva, Ze Studenti,
a to predovsetkym univerzity, kde dominuju spolocenské a humanitné vedy, vnimajd,
Ze univerzita nerozvija ich podnikatelské vedomosti a schopnosti, nepodnecuje ich k
Ucasti na vzdeldvani alebo k podnikatelskej aktivite ako takej. Ich povedomie o
podnikani je teda nizke, rovnako vnimanie vlastnej kompetentnosti pre zacatie
podnikania. Je teda logické, Ze Studenti automaticky inklinuji k zamestnaniu sa, pricom
najefektivnejSou a dovolime si tvrdit’ najdostupnejSou je alternativa prace v
nadnarodnych velkych firmach. V tomto kontexte je dalej nutné upozornit na vysoku
mieru Studentov, ktori sa zamestnaji mimo vystudovaného odboru, ¢o vplyva na
efektivitu vynalozenych financii stvisiacich so vzdelavanim, vzhladom na to, Ze je nutné
vynalozit” dalsie financné prostriedky na dodatocnu rekvalifikaciu absolventa. V roku
2017 pracovalo mimo odbor vzdelania, ktory vysStudovali viac ako polovica
vysokoskolsky vzdelanych zamestnancov (Trexima, 2019). Najmenej sa podla Instititu
vzdelavacej politiky (2018) zamestnavaju v oblasti, ktor vystudovali humanitné odbory.
Jednou z moznosti ako sa uplatnit’ vo svojom odbore by bola prave podnikatelska
¢innost, ktord vsak pre Studentov humanitnych odborov s nizkou Uroviiou
podnikatelskej kompetencie, nie je velmi pritazlivd (Holienka, Pilkova, Gal, 2018).
Rozvoj podnikatelskej kompetencie totiz vramci vysokoskolského vzdeldvania
prebieha vacsinou len v relevantnych Studijnych programoch a v samostatnych
predmetoch (Tabulka 1). Za povsimnutie tiez stoji, ze vacsina tych, ktori nejaké
podnikatelské vzdelavanie absolvovali, hodnotia jeho vplyv na rozvoj ich
podnikatelskych charakteristik negativne (Vanco a kol, 2016). Dévodom je fakt, ze
neraz sU obsahom tohto vzdelavania, ako uvadzaju Studenti, len teoretické poznatky
o forméach podnikania a pod. (Slovak Business Ageny, 2019). Kym vsak mlady clovek
dospeje do Stadia uvazovania o forme podnikania, najprv musi vobec prejavit’ zaujem
o podnikanie awvytvorit si pozitivny postoj. Dalej musi rozpoznat vhodnl
podnikatelskd prilezitost a musi vediet’ ju rozvinit' do realistického podnikatel'ského
planu, ¢o vyzaduje Specifické vedomosti a schopnosti ako kreativita, iniciativa, Casovy
manazment, projektovy manazment, komunikécia, kooperacia a mnohé dalSie. Tie sa
vSak formalnym vzdeldvanim rozvijaju nedostatocne. Z uvedeného vyplyva, Ze ak aj na
niektorych vysokych skolach podnikatelské vzdelavanie prebieha, zda sa, Ze Studentov
na podnikatelskd kariéru nepripravuje uspokojivo a komplexne. To sa odzrkadluje
v hodnoteni Studentov, ktori sa nevnimaju ako dostatocne podnikavi. Pritom zaujem
o tému podnikania medzi Studentmi ¢&i strednych alebo vysokych $kol je (KoZarova,
2019; SBA 2019).



Zaujimavé zistenia priniesol prieskum, v ramci ktorého porovnavali vzdelanie
podnikatelov z réznych krajin, teda kultir — USA, Kanada a Cina. Najviac podnikatelov z
USA (caa 80%) a Kanady méa univerzitné vzdelanie, ¢o podla autorov poukazuje na viac
podnikatelsky orientované sylaby v tychto krajinach oproti zvySnym, kde podiel
podnikatelov s univerzitnym vzdelanim tvori len 30-40 %. Napriklad v Cine je vysoky
podiel tzv. podnikatelov - samoukov bez univerzitného vzdelania (38%). 67%
podnikatelov z USA pritom pracuje v oblasti, ktort vyStudovali, v Kanade je Cislo o Cosi
nizsie (58%). Stadium na univerzite, $pecificky v USA a UK umozfiuje $tudentom bohat
socializaciu a zapojenie sa do tzv. podnikatelskych sieti.

Nedavna analyza Slovak business agency o podnikatelskom vzdeladvani na
Slovensku (2019) naznacuje, Ze nepriazniva situacia sa v tejto oblasti nijako vyznamne
nezlepSuje. Ato i napriek nespokojnosti Studentov dozadujucich sa rozvoja ich
podnikatelskych kompetencii, ¢i kritike podnikatelov, ktori povazuju spolupracu so
Skolami za nedostatocnu. Zastupcovia vedenia $kol vsak argumentuju nedostatkom
financii pre tento typ vzdeldvania, ¢ chybajicimi pedagdégmi s potrebnou
odbornostou a skisenostami. Pozitivne je mozné hodnotit’ pribldajuci pocet
univerzitnych inkubatorov, ktoré svojou existenciou prispievaju k podnikatelskej
atmosfére univerzity. Bez podnikatelského vzdeldvania, ktoré by Studentov, resp.
absolventov vybavilo podnikatel'skymi postojmi, vedomostami, schopnostami, ktoré
im umoznia vytvérat' inovativne startupy, vsak budu len nevyuzitou institdciou.

Tabulka 1 Realizacia podnikatelského vzdeldvania na slovenskych univerzitach
(Zdroj: Vanco a kol,, 2016)

Pokrytie v studijnych
Univerzita Cieleny rozvoj programoch
a v predmetoch

ano - v ramci celouniverzitného

predmetu Povolanie

podnikatel, zapojenie do celouniverzitny
Zilinska univerzita projektu Aktivita zvySuje predmet

Uspech, zameraného na osobny

rozvoj, vratane rozvoja

podnikatelskych kompetencii

povinne volitelny
predmet Zaklady
marketingu a
manazmentu pre
vytvarnikov

Vysoka skola skor nie - CiastoCne v jednom
vytvarnych umeni predmete a formou praxe




Vysoka skola

ano - v samostatnych
predmetoch, Ucastou na
simulacnych podnikatelskych

vo vsetkych studijnych

N . . . . rogramoch
manazmentu hrach, projektom "Zazi svoj prog
startup" s cieflom podporovat’
zakladanie Studentskych firiem
integrované v
skor nie - vacsinou sa deklaruje  niektorych
. . prierezovy charakter v predmetoch
Univerzita . , . ,
“ p niektorych predmetoch alebo v niektorych
Konstantina . , . ,
R prax, na niektorych fakultach relevantnych
Filozofa - ivve e v e
absentuju vo vadsine studijnych  Studijnych
programov Uplne programoch
Ekonomicka . v predmetc;lch
. . Nie orientovanych na prax
univerzita

a v ramci praxe

Vysoka skola
muzickych umeni

ano - samostatné predmety

samostatné predmety
v relevantnych
Studijnych
programoch

Univerzita
Komenského

skor ano - celouniverzitny
predmet Podnikatelské
zru¢nosti v interdisciplinérnych
timoch a v relevantnych
Studijnych programoch.
Sucastou vyucby je tvorba
podnikatelskych planov,
zakladanie realnych podnikov,
rieSenie pripadovych studii.
Otézne je, Ci su tieto moznosti
dostupné pre cell univerzitu

samostatny predmet
pre vsetky Studijné
programy

Vysoka skola
bezpecnostného
manazérstva

skor ano - v samostatnych
predmetoch

samostatné predmety
v jednom $tudijnom
odbore

Univerzita Mateja

relevantné Studijné

Bela v BB programy

Technicka CiastoCne - na niektorych samostatné predmety
univerzita v fakultach v samostatnych v

Kosiciach predmetoch relevantnych




Studijnych
programoch

skor nie - na niektorych
fakultadch formou samostatnych

samostatné predmety
v

Paneuropska - .
Ly predmetov, naopak vo vacSine  relevantnych
vysoka skola v e v e
Studijnych programov Studijnych
absentuje programoch
samostatné predmety
Presovska skor nie - prevazne len v v
univerzita v deklarativnej rovine, ¢iastocne v relevantnych
Presove samostatnych predmetoch Studijnych
programoch
samostatné predmety
Slovenska skor nie - deklarativne alebo pri v
polnohospodarska  relevantnych Studijnych relevantnych
univerzita programoch Studijnych
programoch

Univerzita sv.
Cyrila a Metoda v
T

skor nie - niekde samostatné
predmety, niekde skoér len
deklarativne, niekde absentuju
uplne

samostatné predmety
v

relevantnych
Studijnych
programoch

Trnavska univerzita

skor nie - pri niektorych
Studijnych programoch v
samostatnych predmetoch,
univerzita deklaruje vyucbu
tejto kompetencie skor
okrajovo alebo integrovane vo
vyucbe

samostatné predmety
v

relevantnych
Studijnych
programoch

Slovenska
technicka
univerzita

ano - samostatné predmety -
zaklady prava, zéklady
ekonomiky a zaklady
manazmentu, manazérske
zruc¢nosti a leadership +
podpora startupov a spinoffov

povinné a volitelné
predmety vo vSetkych
Studijnych
programoch




ano- prostrednictvom
certifikovanych
interdiciplinarnych blokov,
napr. Projektovy manazment,
upJS Manazérska ekonomika,
Medzinarodny certifikat ECo-C,
podpora startupov,
tréningovy program Podnikni
nieco!

certifikované
interdisciplinarne
bloky pre vietky
Studijné programy

a dalSie samostatné
predmety relevantné
k Studijnému
programu

4. Podnikatel'ské vzdelavanie v ramci neformalneho vzdelavania

Moznost' rozvijat’ svoju podnikatelskii kompetenciu v SirSom ¢i uzSom zmysle
umoziuju mladym fudom viaceré neziskové organizacie, ktoré tak v podstate supluju
Ulohu Statu.

NajzndmejSou a najstarsou institdciou, ktora sa Specializuje na podporu malého
a stredného podnikania na Slovensku je Slovak business agency. Okrem iného
realizuje aj vyskumnul a vzdelavaciu cinnost. Moznost' podnikatelského vzdelavania
ponlka vramci vietkych regidnov Slovenska, ato ako pre zacinajucich, tak aj
etablovanych podnikatelov.

Velkostou a zndmostou jej konkuruje platforma JA Slovensko, koordinovana
ztroch krajskych miest (Bratislavy, Banskej Bystrice a KoSic). Vychadzajuc zo Statistik
uvedenych na webovej stranke organizacie, za 24 rokov absolvovalo ich vzdelavacie
programy viac ako 300 000 Studentov zékladnych, strednych a vysokych $kol. Primarny
fokus vsak smeruje na zakladné a stredné skoly. Aktivni Studenti sa mozu zUcastnit’
Konferencie mladych lidrov (JA Mlady lider), programu JA Aplikovand ekondmia,
novovytvoreného programu JA A PENIAZE, ktory rozvija finanénd gramotnost’ Ziakov
zakladnych skl & medzindrodnych projektov Certifikat podnikatelskych zruénosti (ESP)
a Skoly podnikania (TES).

Dalsiu neziskovii mimovladnu organizéciu, ktora sa angazuje v rozvoji mladych
[udi predstavuje LEAF. Jej cielom je ,prispiet k rozvoju mladych ludi s potencidlom
vyrdst na osobnosti, ktoré budt v sebe spdjat’ charakternost, excelentnost, podnikavé
liderstvo a obciansku angaZovanost. Bez ohladu na socidalno-ekonomické prostredie, z
ktorého pochddzaji.” V ramci réznych programov moézu Studenti pracovat na svojich
projektoch (biznis, ¢i Studentsky projekt) pod vedenim skisenych mentorov. Leaf sa



neobmedzuje len na Studentov, mentorské programy ponuka aj ucitelom, ktori tak
mOZu prinasat zmenu vo svojej skole zdola.

Problém je, Ze do tychto aktivit a programov sa zvycajne zapéjaju len vysoko
motivovani, proaktivni jedinci so zaujmom o sebarozvoj. Viyzvou vsak nadalej ostava
ako rozvijat' podnikavost’ u pasivnejSich Studentov, ktori o podobné neformalne
vzdeldvanie nad rdmec povinnosti neprejavuju zaujem. Prave zaclenenim volitelnych ¢i
povinnych predmetov rozvijajucich podnikavost v SirSom ¢i uzSom zmysle do sylab, by
bolo mozné dosiahnut’ zvySenie pozornosti Studentov ohladne podnikatelskej ¢innosti
ako moznej kariérovej volby a umoznit' im ziskat  objektivnejsiu predstavu o podnikani.
Na to, aby sa nasledne pociatocny zaujem mladych ludi premietol i do aktivneho
podnikania po skonceni Stidia, je potrebné vo vacsej miere rozvijat’ podnikatelské
myslenie, schopnosti a vlastnosti prostrednictvom tréningov, dalej ziskat relevantné
informacie o ekonomickych a pravnych aspektoch podnikania a spéajat’ Studentov s
podnikatelskym prostredim a aktivnymi podnikatelmi.

5. Zaver

Vzhladom na zmeny na trhu prace a progndzy, ktoré poukazuji na
oslabovanie put jedinca k organizacii, znizovanie Uvazkov na trvaly pracovny pomer a
zvySovanie alternativnych foriem prace a podnikania, budd narastat’ poziadavky na
absolventov, a vieobecne ludi, v oblasti riadenia svojej kariéry. Dolezith Ulohu bude
v tomto kontexte zohravat' kvalitné podnikatelské vzdelavanie, a to bez ohladu na to, i
sa Clovek bude chciet’ zamestnat™ alebo podnikat. Podnikatelské myslenie je Coraz
kiticovejSie pre Uspesné uplatnenie sa na neistom dynamickom a globalnom trhu
prace (Obschonka, Schmitt-Rodermund, Silbereisen, Gosling, Potter, 2013; Uy, Chan,
Sam, Ho, Chernyshenko, 2015).

Odporucania pre prax, a to vzhladom na nase zistenia a zistenia inych Stadii,
spocivaju predovsetkym vo vytvoreni systému realizacie podnikatelského vzdelavania v
ramci formalneho vzdeldvania pre vsetkych Studentov s cielom rozvijania ich
podnikatelskej kompetencie v SirSsom aj uzSom zmysle. Ideélne by sa tak malo diat" uz
od predskolského stupnia, a kontinualne pocas celého formalineho vzdelavania, aby sa
u Studentov véas wvytvaralo povedomie o réznych moznostiach pracovnej
sebaredlizacie, vratane roznych foriem podnikatelskej cinnosti — freelancing,
intrapodnikanie, startup podnikanie a iné. V tomto kontexte sa musi posilfiovat’ i
pozitivny postoj k podnikaniu a tiez podnikatelskd kompetencia v uzsom zmysle.



6. Resume

Entrepreneurship education is an appropriate tool for the development of
entrepreneurial competence. In a wide sense enterpreneurship education is defined as
making people more opportunity-oriented, more self-reliant, creative, proactive and
innovative, regardless of whether they choose an entrepreneurial career. In a narrow
sense, entrepreneurship education prepare individuals to start their own business
(Kamovich, Foss, 2017). Authors of reviews (Duval-Couetil, 2013; Martin, McNally, Kay,
2012; Rideout, Gray, 2013) agree that entrepreneurship education is effective when it
comes to influencing entrepreneurial intention (but only a minor impact),
entrepreneurship self-efficacy and development of business-related knowledge and
skills, e.g. ability to recognize opportunities. But they stress that the quality of research
and methodology must be improved, for example by using control groups and
conducting longitudinal research design to assess the long-term effect of
entrepreneurship education.

Although there is interest in entrepreneurship among students of secondary
schools or universities (Kozarova, 2019; SBA 2019), the analysis of the Slovak business
agency on entrepreneurship education in Slovakia (2019) shows its insufficient
implementation in the formal education. This is reflected in the student's assessment of
the entrepreneurial atmosphere at universities as insufficient. They also expressed
dissatisfaction with the form of entrepreneurship education and its effect, and thus the
overall low level of development of students' entrepreneurial competence (Vanco et al,,
2016). This is especially true for students of social, medicine and health sciences
(Holienka, Pilkova, Gal, 2018; Kozarova, 2019). Only half of young people (52.0%)
perceive entrepreneurship as an appropriate career choice, about a quarter perceive
some business opportunity (25.8%), a similar number expresses intention to start their
own business (19.3%), only a fraction already run business (Pilkova et al., 2017).

Given the constant changes in the labor market, entrepreneurship education
will play a decisive role in the context of employability, regardless of one wants to be
an employee or an entrepeneur. Entrepreneurial mindset is becoming crucial for
successful employment in an uncertain, dynamic and global labor market (Obschonka,
Schmitt-Rodermund, Silbereisen, Gosling, Potter, 2013; Uy, Chan, Sam, Ho,
Chernyshenko, 2015).
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III. ZAMER PODNIKAT V KONTEXTE VYBRANYCH
CHARAKTERISTIK A RODINNEHO PROSTREDIA
ZAMESTNANYCH, NEZAMESTNANYCH A PODNIKATELOV

1. Uvod a ciel kapitoly

Tak, ako vuvode knihy Psycholégia podnikania ,The psychology of
entrepreneurship” pisu jej autori, Ze ,vo vyskume podnikania je stale ¢o robit, pretoze
psychologické faktory a vztahy, ktoré zohravaju Ulohu v GspeSnom podnikani nie su
jasné” (Baum, Frese a Baron, 2014), je zdmerom tejto kapitoly priniest’ zistenia, ktoré
svojou mierou prispeju k objasneniu zadmeru podnikat’ v kontexte vybranych
charakteristik.

O podnikani, ako o zasadnej hnacej sile rastu ekonomik krajin, je k dispozicii
mnozstvo vedeckych $tudii. Podla mnohych autorov, napr. Van Praag a Versloot
(2007), je podnikanie dolezité na makro Urovni, lebo vedie k tvorbe pracovnych miest,
k ekonomickému a spoloéenskému rozvoju ainovacidam. Aj Wong akol. (2005)
uvadzaju, ze podnikanie méa vyznamny dopad pri presadzovani inovacii, tvorbe
pracovnych prilezitosti a napomaha spolocenskému a ekonomickému  rozvoju
jednotlivych krajin. Podnikanie vedie castokrat kvzniku nového podnikatelského
subjektu - nového podniku, ¢ spolocnosti. Cromie (2000) vSak upozoriuje, Ze
podnikanie mozZe byt realizované v prostredi uz existujlcej organizécie. Biemans (1992)
v stvislosti s podnikanim zdéraziuje individualny aktivny pristup, ktorym jednotlivec
(subjekt — organizacia) reaguju na zmeny v okoli, pripadne su rieSenim situécie.

Podnikanie vo formach malych a strednych podnikov (MSP) by malo najma
v regidnoch, ktoré nie su atraktivne pre silnych (zahrani¢nych) investorov nadobudat’
zasadny vyznam napr. v podporovani ekonomickej aktivity danej oblasti, ako v podobe
pracovnych prilezitosti, tak aj v tvorbe miestneho kapitalu. V tejto suvislosti je Ziaduca,
priam nevyhnutna, podpora a korektné prostredie pre MSP zo strany vsetkych
zainteresovanych aktérov, ktora by sa v konecnom désledku mala pretavit do rastu
narodnej ekonomiky a znizovania regionalnych rozdielov (SBA, 2018).

Na vedeckej Urovni k poznavaniu podnikania vyrazne prispievaju tri vedné
discipliny ekondmia, socioldgia a psycholégia (Frese a Gielnik, 2014). V tejto kapitole
bude psychologicky a socidlno-psychologicky ramec vymedzeny konceptami



podnikatelskych zdmerov(rozhodovanie sa o podnikani) arodinného prostredia
jednotlivca, doplneny o sociodemografické a individualne charakteristiky. Na rozdiel
od pocetnych psychologickych studii venovanych problematike podnikania, vyskumnu
vzorku v nasom vyskume netvorili Studenti, ale aktéri pracovného trhu rozdeleni do
troch skupin: zamestnani, nezamestnani alebo podnikatelia (samo-zamestnani). Bird &
Jelinek (1988) prispeli k studiu podnikania tym, Ze upriamili pozornost’ na dve zasadné
determinanty zdmerov o podnikani: jedinec a kontext. O podnikatelskych zameroch
uvadzali, Ze vytvaraju prepojenia medzi spomenutymi determinantami. V silade
s uvedenym bude v tejto kapitole pozornost’ upriamena predovsetkym na kontext
prostredia tj. externé podmienky, v ktorych sa jednotlivci rozhoduju o podnikatel'skych
aktivitdich. Do Uvahy budeme brat' aj socidlno-demografické charakteristiky
a individualne charakteristiky (zru¢nosti a osobnostné predpoklady), ktorymi jednotlivci
disponuju.

Uz v roku 1975 nositel Nobelovej ceny TW.Schultz zdéraznil, to ¢o potvrdzuje
aj vyskum v oblasti podnikania, a sice, Ze koncept podnikania by sa nemal vymedzovat’
len pre skupinu ludi, ktori podnikaju. Nasledujuc tento odkaz boli sledované premenné
navrhované tak, aby umoznili priblizit' vztahy a stvislosti medzi nimi a vytvorili tak
moznosti pre porozumenie podnikatelskych zdmerov v troch skupinach jednotlivcov
s odliSnym statusom: zamestnani, nezamestnani a podnikatelia.

1.1 Podnikanie v SR

Lumpkin a Dess (1996) stanovili niekolko dimenzii podnikatelskej orientacie:
autondmia, riskovanie, sutazivad agresivita, inovativnost a proaktivita. Proaktivita sa
v kontexte podnikatelského prostredia na Slovensku preukazuje aj stavom MSP na
Slovensku. Podla sprévy ,Analyza podnikatelského prostredia v regiénoch SR” (SBA,
2018) sa SR v porovnani krajin z 2016 dlhodobo radi medzi krajiny s najvyssim poctom
malych a strednych podnikov k celkovému poctu obyvatelov. Najvyssi pocet malych a
strednych podnikov na 100 obyvatelov bol v roku 2016 v Ceskej republike (9,6). V
uvedenom porovnani za Slovenskom nasleduje Portugalsko s podobnym pomerom
pocetnosti MSP na 100 obyvatelov (8,0). Malé a stredné podniky na Slovensku tvoria
99,9 % podiel z celkového poctu podnikatelskych subjektov, poskytuji v podnikovej
ekonomike pracovné prileZitosti takmer trom Stvrtindm (73 %) aktivnej pracovnej sily.
Za zmienku stoji aj to, Ze 97 % malych a strednych podnikov tvoria mikropodniky
zamestnavajlice menej ako 10 zamestnancov. Viac ako 75% malych a strednych
podnikov je aktivnych v Styroch odvetviach: obchodné sluzby, obchod, stavebnictvo a



priemysel (SBA, 2019). Medzi fyzickymi osobami v malom a strednom podnikani
dominuje zastUpenie zivnostnikov, ktoré v roku 2018 predstavovalo 92,0 %. Muzi tvorili
viac ako dvoj tretinovy podiel. Narasta zastipenie Zien — podnikateliek (v roku 2018 -
292 %) a dosiahnuty podiel Zien je na Slovensku najvyssi od roku 2007. V
medzindrodnom porovnani sa Slovensko dlhodobo zaraduje medzi krajiny
s podpriemernou (jednou z najnizsich) podnikatelskou aktivitou Zien.

Kvalitu podnikatelského prostredia na Slovensku dlhodobo uréuji dva
zakladné rdmce: legislativa a Specifika regidnov. Legislativny rdmec definuju vSéeobecné
podmienky pre zahdjenie podnikania, regulacia trhu prace, pravne a administrativne
predpisy spojené s podnikatelskou cinnostou, finanéné podmienky vo forme dani
a odvodov a pod, ktoré su jednotne platné na celom Uzemi SR. Regionalne Specifika
podmienuju podnikatelské prostredie v jednotlivych oblastiach Slovenska. Ide
o socialne a ekonomické charakteristiky ako napr. vyskyt pracovnej sily, vyska mzdy,
dopravna infrastruktira alebo odvetvia lokélneho priemyslu.

V EU sa dlhodobo prezentuje podnikanie — samozamestnanie ako vyznamna
prileZitost pre ludi bez prace, zvlast v krajinach s dlhodobym nedostatkom pracovnych
miest. Nové podniky maju potenciél tvorby novych pracovnych miest, uplatnenia
skdsenosti a rozvoja novych zrucnosti. Mnohi fudia sa rozhodnl zacat' podnikat’ po
tom, ako boli dlhodobo nezamestnani. Aj napriek pozitivnym tendencidm pri
rozhodovani sa o podnikani, len malo jednotlivcov sa vo finalnej faze rozhodne vytvorit’
si vlastny podnik (Sternberg & Wennekers, 2005). Vysledky studii uvadzajd, ze medzi
faktormi, ktoré napokon vedu k podnikatelskej aktivite st nielen ekonomické, ale aj
psychologické faktory — predovsetkym osobnost” podnikatela (Laguna, 2013). Prave
osobnostné charakteristiky v kombinacii s redlnymi situdciami rozhodovania sa
o podnikani vyraznym spdsobom vplyvaju na to ¢i sa jednotlivci odhodlaju podnikat’
alebo nie.

1.2 Zamer podnikat’

Podnikatelské zdmery su dlhodobo Studovanou adalej sa rozvijajucou
oblastou (aj psychologického) vyskumu. Fayolle a Linan (2014) povazuju predovsetkym
socialnu a kognitivnu psycholdgiu za tie, ktoré vyrazne prispeli k napredovaniu badania
suvisiaceho s podnikatelskymi zdmermi prostrednictvom konceptov sebaucinnosti
a tedrie planovaného spravania. Birdova definicia zdmeru podnikat’ v zneni ,vyjadrenie
behavioralneho zameru stat’ sa podnikatelom” (Bird, 1988) patri medzi najcitovanejsie.
V zmysle tejto definicie prepajaju niektoré vyskumy zamer podnikat’ a podnikatelsku
prileZitost. O podnikatelskej prilezitosti ako o podnikatelskom zémere pisu vo svojej



studii Wood akol. (2014). V zhode sinymi autormi vnimaju zaujem jednotlivca
o sledovanie podnikatelskych prilezitosti ako prejav zdmeru podnikat atym aj ako
predpoklad ¢innosti. Zddraziuju vsak pritom individudlne rozdiely v motivacii ,task
motivation”, v predchadzajucom neulspechu a v strachu zo zlyhania.

V literatGre sa dominantne rozliSuju dva typy podnikatelskych zamerov: a)
Kondicionalny - podmieneny (,zacnem, ak...") a b) manifestny - priamy. Obschonka
a kol. (2010) uvadzaju medzi prediktormi zameru podnikat: osobnost; rant skisenost’
z detstva; pozitivnu skisenost’ z dospievania...ich zistenia vSak nepotvrdili priamy efekt
osobnosti na podnikatelsky zdmer v zmysle ,rozbehnut novy biznis” a to ani na Urovni
podmieneného, ani manifestného zameru. Ti isti autori zistili, Ze zdmery podnikat’ boli
vacSmi podnecované predchéadzajlcimi podnikatel'skymi kompetenciami z obdobia
dospievania, napr. skisenostou vodcu alebo mnozstvom napadov. Vo vSeobecnosti
mozno funkciu podnikatelskych zdmerov a vizii vnimat’ pozitivne, najmé z perspektivy,
ked" pomahaju zlepSovat” vykon jednotlivca pomocou zvySovania potrieb a hodnét,
ked ako vyzvy vedu ludi k nasledovaniu cielov a koncentracii Usilia na ich dosiahnutie.
V stvislosti s podnikatelskymi zdmermi sa takmer neoddelitelne ako ich vyznamné
determinanty uvadzaju osobnostné konstrukty, ako napriklad sklon k riskovaniu,
otvorenost’ voci skisenosti alebo emocionalna stabilita (Zhao a kol., 2010).

1.3  Individudlne charakteristiky

Mnoho psychologickych vyskumov hladalo odpoved na otadzku, ¢i sa
podnikatelom clovek narodi alebo sa nim stava (Rauch a Frese, 2014). Jednym zo
spbésobov, ako ju zodpovedat bolo analyzovanie osobnostnych rozdielov medzi
podnikatelmi a nepodnikatelmi so zretelom na tie charakteristiky, ktoré su Ziaddcimi
predpokladmi pre podnikanie (Utsch and Rauch, 2000). Ku kit¢ovym prediktorom, tak
ako ich definoval Koh (1996) sa zaraduju vysokéd potreba dosahovania Uspechu,
interny lokus kontroly, primeranad sklon k riskovaniu, vysoka tolerancia neurcitosti,
vysoky stupen sebadovery ainovativnost. ESte pred nim definovali Timmons a kol.
(1977) viac ako dvadsat osobnostnych charakteristik, ktoré povazovali za tie, ktoré
odliSuju podnikatelov a ,tych druhych”. Medi nimi boli inovativnost, lokus kontroly,
tendencia riskovat’ a vysoka tolerancia neurcitosti. Meta-analyticka Studia autorov Frese
a Gielnik (2014) vyzdvihla tri osobnostné dimenzie, ktoré si vyznamne prepojené
s podnikanim: (celkova) sebaucinnost, potreba dosahovania Uspechu a podnikatelska
orientacia. No objavili sa aj kritické vyhrady voci zddraziovaniu osobnostnych
charakteristik. Okhomina (2010) upozorfiuje na to, tento pristup k vyskumu podnikania
je nepostacujuci pre vysvetlenie podnikatelského spravania a vykonu.



1.4 Rodinné prostredie

Nie je kdispozicii vela vyskumov, ktoré zohladiuju rodinné prostredie
jednotlivcov vstupujucich do podnikania (Altinay a kol., 2012). Podstatne pocetnejsie su
prispevky zo zameranim na rodinné podnikanie. Altinay a Altinay (2006) prizvukuju, ze
tradicia rodinného podnikania vrovnakom alebo podobnom (blizkom) sektore
vyznamne napomaha jednotlivcovi pri nadobudani vedomosti a zrucnosti sUvisiacich
s podnikanim. Ak su vindividudlnych pripadoch tieto zdroje sprevadzané aj
pritomnostou relevantnych osobnostnych vlastnosti, mozu viest' k stimulovaniu
podnikatelskej ¢innosti. V tomto smere publikoval svoje nazory aj Learned (1992, str.
40) a zdoraznoval, Ze ,niektori jednotlivci disponuju psychologickymi charakteristikami,
ktoré ich v kombinacii s faktormi prostredia menia na kandidatov pre zahdjenie
podnikania”.

Rodina vzmysle rodinného prostredia je vyznamnym zazemim, na ktoré sa
jednotlivci spoliehaju  pri rozhodovani v Zivotnych otdzkach a plati to aj v pripade
podnikatelskych zémerov a dosahovani podnikatelskych Uspechov (Aldrich & Cliff,
2003; Powell & Eddleston, 2013). Rodinné prostredie tak méze zohravat' podstatnu
Ulohu v pri aktivacii podnikatelského spravania v pripade, Ze je pritomna opora clenov
rodiny.

Prave v nasledujlcej Casti kapitoly budeme hladat” odpovede na otézky, ¢i je
rodinné prostredie vyznamnym prediktorom pre rozhodovanie sa o podnikani (zamer
podnikat). A ¢i je tento efekt rodinného prostredia rovnaky v situacii, ked' je jednotlivec
zamestnany, nezamestnany alebo uz podnika.

2. Metéda

Zber dat bol realizovany formou on-line panelu respondentov z celého Slovenska
vrokoch 2017-2018. Skupiny zamestnanych, nezamestnanych a podnikatelov boli
zrovnocenené v zakladnych socidlno-demografickych charakteristikdch (tabulka 1).
Respondenti boli z celého Slovenska bez blizsieho urcenia regiénov.



Tabulka 1: Vzorka

Socialno-demografické Zamestnani:( | Nezamestnani: Podnikatelia:
charakteristiky aktudlne aktudlne bez | (aktualne
v pracovhom | prace) podnikatelia
pomere) alebo szco)
N (muzi/zeny) 197(97/100) | 200 (88/112) 17 (61/56)
Vek (18-50) priemer 32,5 32,3 37,4
Vzdelanie SS s maturitou 105 117 63
VS 1 stupefi 15 17 6
VS 2 stupefi 70 64 37
Stav Slobodny/4 89 102 28
Vv manzelskom 70 62 54
zvdzku
V. partnerskom 26 24 26
zvazku
Rozvedeny/3a 12 11 8
Deti (Ano) 88 75 69
Pocet deti 1 38 27 30
2 35 33 30
3aviac 15 15 9
2.1 Premenné:
Zamer podnikat’

Tato premennd bola meranad polozkou: Méate vazne Umysly zadat’ podnikat’
v najblizSom case? 5 bodova $kéla, 1- Rozhodne nie, 5- Rozhodne ano. V pripade
skupiny podnikatelov, bola otazka preformulovana: Mate vazne Umysly pokracovat' v
podnikani v najblizSom case?



Socialno-demografické charakteristiky

Do analyzy vstupovali tieto premenné: rod, vek, najvyssie ukoncené vzdelanie
a rodi¢ovstvo (¢i ma respondent deti)

Individualne charakteristiky

uplatnenie sa na trhu prace; tdto premenné bola merana polozkou: Ako je to
Vasom pripade, je v dnesnej dobe pre Vas jednoduché uplatnit’ sa na trhu prace? 5
bodova skéla, 1- Rozhodne nie, 5- Rozhodne 4no

postoj k podnikaniu; tdto premennd bola merand polozkou: Myslite si, ze
podnikanie ako Zivotnd cesta/kariéra je velmi dobrd cesta? 5 bodova $kéla, 1-
Rozhodne nie, 5- Rozhodne ano

osobnostné predpoklady; tadto premenna bola merana polozkou: Myslite si, ze
maéte osobnostné predpoklady potrebné pre Uspesné podnikanie? 5 bodova skéla, 1-
Rozhodne nie, 5- Rozhodne ano

individualne zrucnosti; tadto premenna bola merana polozkou: Myslite si, ze
mate zrucnosti potrebné pre Uspesné podnikanie? 5 bodova skala, 1- Rozhodne nie, 5-
Rozhodne &no

Opora vrodine (v skupine podnikatelov boli polozky preformulované na
.pokraCovanie/zotrvanie v podnikani”)

podporenie rozhodnutia; tadto premenna bola merané polozkou: Som si isty/a,
Ze moja rodina by ma podporila v rozhodnuti, keby som chcel/a zacat” podnikat. 5
bodova skéla, 1- Rozhodne nesuhlasim, 5- Rozhodne sihlasim

financnd podpora; tadto premennd bola meranad polozkou: Som si isty/a, ze
moja rodina by ma podporila finanéne, keby som chcel/a zacat” podnikat. 5 bodova
skala, 1- Rozhodne nesuihlasim, 5- Rozhodne suhlasim

vnimanie podnikania v rodine; tdto premenna bola merana polozkou: V mojej
rodine je uvazovanie o podnikani (o podnikatelskych planoch) vnimané pozitivne. 5
bodova $kéla, 1- Rozhodne nesuhlasim, 5- Rozhodne suhlasim.

3. Zistenia

Najskér popiseme premenné na Grovni vsetkych troch skupin (zamestnani,
nezamestnani a podnikatelia) a poukdzeme na rozdiely medzi skupinami. V druhej
Casti popiseme vysledky regresnej analyzy v jednotlivych skupinach.

Zadmer podnikat, najmad zdmer nadalej pokracovat v podnikani bol
najvyraznejsi v skupine podnikatelov asz¢o (vid" tabulka 3). Rozdiel medzi touto
skupinou a skupinou zamestnanych a nezamestnanych respondentov bol statisticky



vyznamny. Naopak, zamestnani a nezamestnani sa vyjadrovali ozdmere podnikat’
velmi podobne a velkost zdmeru bola relativne nizka. Frekvencie odpovedi premennej
,zamer podnikat” zobrazuje tabulka 2. Chi —kvadrat testovanie potvrdilo Statisticky
vyznamné rozdiely medzi podnikatelmi a skupinami zamestnanych a nezamestnanych
v odpovediach o zdmere podnikat’ (chi-kvadrat=146,766; df=8; sig <0,05).

Tabulka 2: Frekvencie odpovedi premennej ,zdmer podnikat” v troch skupinach

respondentov

Zamer podnikat: Mate vazne | Zamestnani Nezamestnani Podnikatelia
Umysly  zatat  podnikat | N=197 N=200 N=117
/pokracovat v podnikani

v najblizSom case?

Rozhodne nie 32,5% 34% 51%
Nie 20,3% 13,5% 4,3%
Ani nie, ani ano 22,8% 34,5% 23,1%
Ano 17,8% 10% 17,9%
Rozhodne @no 6,6% 8% 49,6%

Komparativna analyza skupin zamestnanych, nezamestnanych a podnikatelov
na drovni meranych premennych priniesla podnetné zistenia (Tabulka 3). Prekvapivy
vysledok prinieslo dopytovanie sa na subjektivne vnimanie moznosti uplatnenia sa na
trhu prace, kde svoje moznosti, v kontraste sich pracovnou situaciou, vnimali
nezamestnani najpozitivnejSie. Zamer podnikat’ a uplatnenie sa na trhu prace boli
premennymi, v ktorych zamestnani a nezamestnani skoérovali najnizSie v porovnani
s ostatnymi zistovanymi premennymi. Podnikanie ako velmi dobrl kariérnu cestu
(postoj k podnikaniu) hodnotili pozitivne vo v3etkych troch skupinach, najvy3sie viak
podnikatelia. Rozdiely medzi skupinami boli signifikantné. Rovnako to bolo aj v pripade
subjektivneho  hodnotenia  osobnostnych  predpokladov ~ pre  podnikanie
a podnikatelskych zruc¢nosti. V pripade posudzovania rodinného prostredia sa rozdiely
medzi skupinami nepotvrdili byt Statisticky vyznamné. Najvyssie hodnoty priemerného
skére boli zaznamenané v pripade podporenia rozhodnutia o podnikani rodinou
vsetkych troch skupinach uvadzali respondenti v pripade moznosti financnej podpory
v podnikatel'skych zaciatkoch.



Tabulka 3: Vysledky ANOVA Zamestnani/Nezamestnani/Podnikatelia

Zamestnani | Nezamestnani | Podnikatelia SD F sig

Zamer (nadalej) | 2,45 2,46 4,03 <0,001

podnikat 13 1,11

Uplatnenie sa 2,15 3,04 2,97 <0,001
13 1,89

Postoj k| 3,16 3,16 3,73 <0,001

podnikaniu 13 4,38

Osobnostné 3,05 3,16 3,78 <0,001

predpoklady 13 8,7

pre podnikanie

Zruénosti  pre | 3,18 3,20 4,07 <0,001

podnikanie 13 2,94

Podporenie 3,55 3,53 3,38 0,365

rozhodnutia 13 77

rodinou

Finan¢na 2,84 2,88 2,67 0,354

podpora od 13 ,04

rodiny

Vnimanie 3,05 3,01 3,21 0,230

podnikania v 13 A48

rodine

V nasledujlcich analyzach sme zvlast pre kazdu skupinu respondentov
overovali regresné modely s meranymi premennych so zavislou premennou ,zamer
podnikat”.

Vskupine zamestnanych (tabulka 4) vysvetlovali sociodemografické
charakteristiky 6,9% variancie zavislej premennej. Ako signifikantny prediktor
vystupoval vek s negativnym regresnym koeficientom. Vyraznejsi zamer podnikat’ bol
v skupine zamestnanych predikovany nizSim vekom. Individudlne charakteristiky
vysvetlovali v skupine zamestnanych 53,3% variancie premennej ,zdmer podnikat™.
Medzi Statisticky vyznamnymi prediktormi modelu 2 boli osobnostné predpoklady
a postoj k podnikaniu. Opora v rodine vysvetlovala spomedzi vytvorenych modelov



Tabulka 4: Vysledky logistickej regresie pre skupinu zamestnanych (metédda Enter)

zavisld premenna: zamer podnikat B S.E. Wald Sig. Exp (B)
Model = 1: socio- | g 004 | 0361 |0000 |ns 0,996
demografické
charakteristiky vek -0,53 0,025 4,314 0,038 0,949
vzdelanie -0,191 0,189 1,021 ns 0,826
rodiovstvo -0,248 0,435 0,326 ns 0,780
Nagelkerke RZ= 0,069
Model 2: | Uplatnenie sa -0,400 0,210 3,624 ns 0,670
individualne
charakteristiky
Postoj k | 0887 0,264 11,317 0,001 2,427
podnikaniu
Osobnostné 1,176 0,323 13,245 0,000 3,242
predpoklady
Zruénosti 0,562 0,299 3,531 ns 1,753
Nagelkerke R2= 0,533
Model 3: opora v | Podporenie -0,015 0,215 0,005 ns 0,985
rodine rozhodnutia
Finan¢na -0,048 0,179 0,073 ns 0,953
podpora
Vnimanie 0,338 0,223 2,296 ns 1,402
podnikania
Nagelkerke RZ=0,03

V skupine nezamestnanych (tabulka 5) modell so sociodemografickymi
charakteristikami vysvetloval 56% variancie zavislej premennej ,zamer podnikat™. Ako
signifikantny  prediktor vystupoval rod s negativnym regresnym koeficientom.
Vyraznejsi zdmer podnikat’ v skupine nezamestnanych uvadzali muzi. Individudlne
charakteristiky vysvetlovali v skupine nezamestnanych 70% variancie premennej
.zamer podnikat”. Medzi Statisticky vyznamnymi prediktormi modelu 2 boli postoj
k podnikaniu, osobnostné predpoklady a zrucnosti. Vo vsetkych troch pripadoch
s pozitivnym regresnym koeficientom. Opora v rodine vysvetiovala 16,4% variancie




zavislej premennej ,zdmer podnikat”. Pozitivne vnimania podnikania v rodine bolo
potvrdené ako signifikantny prediktor zameru podnikat.

Tabulka 5: Vysledky logistickej regresie pre skupinu nezamestnanych (metéda Enter)

zavisld premenna: zamer | B S.E. Wald Sig. Exp (B)
podnikat
Model 1: socio- | rod -0,834 0,426 3,822 0,049 0,435
demografické
charakteristiky vek 0,008 0,032 0,06 ns 1,008
vzdelanie -0,019 0,055 0,124 ns 0,981
rodic¢ovstvo 0,14 0,562 0,062 ns 1,151
Nagelkerke R2= 0,056
Model 2: | Uplatnenie sa -0,407 0,310 1,721 ns 0,666
individudlne
charakteristiky Postoj k| 1,714 0,402 18,144 0,000 5,552
podnikaniu
Osobnostné 1,145 0475 5,799 0,016 3,141
predpoklady
Zrucnosti 0,984 0,459 4,585 0,032 2,674
Nagelkerke R2=0,7
Model 3: opora v | Podporenie 0,044 0,252 0,031 ns 1,045
rodine rozhodnutia
Financ¢na 0,033 0,196 0,028 ns 1,033
podpora
Vnimanie 0,730 0,255 8213 0,004 2,075
podnikania
Nagelkerke R2=0,164

V skupine podnikatelov (tabulka 6) modell so sociodemografickymi
charakteristikami vysvetloval 8,2% variancie zavislej premennej ,zdmer podnikat™.
Individualne charakteristiky vysvetlovali v skupine podnikatelov 58,3% variancie
premennej ,zamer podnikat”. Ako Statisticky vyznamny prediktor modelu 2 sa
preukazali zru¢nosti pre podnikanie a to s pozitivnym regresnym koeficientom. Opora
v rodine vysvetlovala 15,2% variancie zavislej premennej ,zamer podnikat™. Podporenie




rozhodnutia o (pokracovani v) podnikani rodinou bolo potvrdené ako signifikantny
prediktor zdmeru podnikat.

Tabulka 6: Vysledky logistickej regresie pre skupinu podnikatelov (metdda Enter)

Zavisla premenna: zamer podnikat B S.E. Wald Sig. Exp (B)
Model 1:  socio- | rod -0,414 0,687 0,363 ns 0,661
demografické
charakteristiky vek 0,086 0,049 3,10 ns 1,089
vzdelanie -0,123 0,319 0,148 ns 0,885
rodi¢ovstvo 0,111 0,760 0,021 ns 1,118
Nagelkerke R2= 0,082
Model 2: individualne | Uplatneniesa | -0,039 0,397 0,010 ns 0,962
charakteristiky
Postoj k | 0,272 0,702 0,151 ns 1,313
podnikaniu
Osobnostné 0,554 1,319 0,176 ns 1,741
predpoklady
Zrucnosti 2,861 1,229 5,419 0,02 17,487
Nagelkerke R2= 0,583
Model 3: opora v | Podporenie 0,795 0,374 4,509 0,034 2,214
rodine rozhodnutia
Finan¢na -0,347 0,304 1,303 ns 0,707
podpora
Vnimanie 0,131 0,369 0,125 ns 1,139
podnikania

Nagelkerke R?=0,152

Ak by sme zhrnuli vysledky regresnych analyz s dérazom na predikénd silu

jednotlivych modelov, tak individuéine charakteristiky boli najvyraznejsim prediktorom

premennej zdmer podnikat’ (vo vSetkych troch sledovanych skupinach). Slabsiu

predikénu silu vykazovala opora v rodine (v skupine nezamestnanych a podnikatelov),

vy

hodnoty regresnych koeficientov dosahovali sociodemografické premenné (v skupine




nezamestnanych a podnikatelov) a v skupine zamestnanych to boli prediktory modelu
opora v rodine.

4. Diskusia

V kazdej skupine respondentov, ¢i uz zamestnanych, nezamestnanych alebo
podnikatelov bola pritomna istd miera zameru podnikat. Nie prekvapivo, bol zémer
(nadalej) podnikat” najvyssi medzi podnikatelmi. Zaujimavym zistenim je, Ze aj miera
zameru podnikat’ zamestnanych a nezamestnanych bola relativna vyssia (na Urovni
stredového bodu Skaly), azaroveh medzi zamestnanymi a nezamestnanymi nebol
v miere zadmeru podnikat’ zisteny vyznamny rozdiel. Otdzkou pre dalSie badanie
zostava, Ci tato zistend miera zameru vyjadruje viac obavu respondentov pustit” sa do
podnikania, ¢i skor zamer zotrvat/hladat’ si zamestnanie cez zamestnavatelov. V nasich
predchadzajucich zisteniach vyplyvajucich kvalitativnej analyzy fokusovych skupin
o podnikani s mladymi podnikatelmi skor vyplyvalo, Ze zadmerom pustit’ sa do
podnikania bola castokrat nespokojnost’ s ,klasickym zamestnanim” v organizaciach
a firmach prameniaca z nedostatku autonémie a flexibility. (Fedakova, Kozarova, v tlaci).
Podobné zistenia ohladom zameru podnikat’ a ,pracovnej situacie” jednotlivca uvadza
Pilkova a kol. (2017). Vo vysledkoch Stddie spominani autori uvadzaju, ze najvacsia cast’
podnikateliek a podnikatelov zacala podnikat’ po predchadzajucom posobeni v pozicii
zamestnanca na plny Uvazok. V pripade Zien podnikateliek aj po materskej/rodi¢ovskej
dovolenke. Len mala ¢ast' muzov ¢i Zien zacala podnikat' z pozicie nezamestnanych.

V sQvislosti so zdamerom podnikat” sme zistovali aj jeho prediktory v troch
skupindch premennych (modeloch): sociodemografické charakteristiky, individuéine
charakteristiky a opora v rodine.

Spomedzi troch sledovanych skupin mali sociodemografické charakteristiky
najvacsiu predikénu silu pre zamer podnikat v skupine podnikatelov, nizsiu v skupine
zamestnanych a najnizéiu v skupine nezamestnanych. Statisticky vyznamnym
prediktorom zadmeru podnikat’ spomedzi sociodemografickych charakteristik bol nizsi
vek (iba v skupine zamestnanych). Tieto zistenia koreSponduju so zisteniami Pilkovej
a kol.(2017), ktorych zavery poukazali na skutoCnost, Ze zamer zacat podnikat v radoch
mladych na Slovensku je pomerne vysoky, ked takmer Stvrtina nepodnikajucich
mladych uvadzala moznost' zapojit' sa do podnikania pocas najblizsich troch rokov. V
porovnani s celkovou dospelou populéciou je zdmer mladych radovo vyssi, no podia
publikovanej stidie SBA je najvyssSie zastUpenie podnikatelov z pohladu veku v
kategorii 40 az 49-ro¢nych. Ich podiel dosiahol v roku 2018 viac ako jednu Stvrtinu



(27,0 %). Druhou najpocetnejSou skupinou z pohladu veku boli podnikatelia vo vekovej
kategérii 30 az 39-rocnych (24,1 %) a nasledne vo vekovej kategorii 50 az 59-rocnych
(21,6 %) (SBA, 2019).

Druhym Statisticky vyznamnym prediktorom zdmeru podnikat spomedzi
sociodemografickych charakteristik bol rod (iba v skupine nezamestnanych), konkrétne
muzi. K podobnym zisteniam smerovali aj vysledky studii realizovanych na vzorke
Studentov pricom sa potvrdil signifikantny efekt rodu na zamer podnikat. Muzi-
Studenti uvadzali vyraznej$i zdmer podnikat” (Nguyen, 2018; Yordanova & Tarrazon,
2010; Zhao a kol. 2005). Maes a kol. (2014) vo svojej studii pripominaju, ze efekt rodu
v sUvislosti so zamerom podnikat’ je potrebné sledovat’ vo viacerych suvislostiach ako
sU osobné postoje, behavioralna kontrola a presvedcenia. V uvedenych suvislostiach uz
efekt rodu nie je taky jednoznacny. Camelo-Ordaz a kol. (2016) v sUvislosti s rodom ako
prediktorom podnikatelského zdmeru zd6raziujy, ze presvedCivejSie zavery tykajlce sa
rodu vyplynu z analyz zameranych na ,pretavenie” zdmeru podnikat na realne zaciatky
podnikania.  V slovenskom prostredi Pilkova akol.(2017) referuji o dlhodobom
poklese zdmeru Zien zacat’ podnikat, ktory je zaroven nizsi ako u muzov.

Individudlne charakteristiky preukazovali najvacsiu predikénd silu  pre
podnikatelské zamery v skupine nezamestnanych, nizsiu v skupine podnikatelov a este
o nieco niziu v skupine zamestnanych. Statisticky vyznamnym prediktorom zameru
podnikat” spomedzi individualnych charakteristik bol pozitivny postoj k podnikaniu (v
skupine zamestnanych aj nezamestnanych). Vyskumy, opét na vzorke Studentov,
potvrdzuju Ze postoje k podnikaniu patria medzi najrelevantnejsie faktory vysvetlujice
zamer podnikat’ (Lifdn a kol 2011). Ti isti autori zd6razfuju vyznam podnikatelského
vzdelavania pri formovani tychto postojov. K efektu postojov vo vztahu k zdmerom
podnikat pridavaju poznatok aj Krueger akol. (2000) v zdorazhovani situacnych
aindividudlnych premennych pri $tudiu zémerov a postojov. Daldim Statisticky
vyznamnym prediktorom zameru podnikat’ spomedzi individualnych charakteristik boli
osobnostné predpoklady (v skupine zamestnanych aj nezamestnanych). Zamestnani aj
nezamestnani respondenti, ktori posudili vlastné osobnostné predpoklady potrebné
pre podnikanie ako dostatocné uvadzali aj vyssi zdmer podnikat. Okrem osobnostnych
predpokladom to boli zru¢nosti, ktoré Statisticky vyznamne predikovali zdmer podnikat
(v skupine nezamestnanych a podnikatelov). Rovnaké zistenia publikovali aj Fini a kol
(2012) na vzorke talianskych podnikatelov. V slovenskom kontexte vyskum Pilkova
akol. (2017) poukazuje na pozitivne posudzovanie vlastnych zruénosti potrebnych pre
podnikanie ato v skupine Studentov aj seniorov, adalej aj na pozitivny efekt
pritomnosti tychto zrunosti na zdmer podnikat.



Opora vrodine predikovala zédmer podnikat" najvyraznejSie v skupine
nezamestnanych, o nie¢o nizsiu predikénu silu mala opora v rodine zdmer podnikat’
v skupine podnikatelov avyrazne nizsiu prediként silu v skupine zamestnanych.
Zistenia na slovenskej populacii, tykajuce sa opory vrodine k zamerom podnikat’
poukazuju na mozny efekt rodu zacinajlcich podnikatelov. Zeny — étudentky castejsie
uvadzali oporu zo strany najblizSej rodiny, dokonca mierne castejSie ako muzi —
Studenti (Pilkova a kol., 2017).

Statisticky vyznamnym prediktorom zameru podnikat” spomedzi premennych
opory v rodine bolo pozitivne vnimanie podnikania vrodine (v skupine
nezamestnanych). Podnetné zistenia v sUvislosti s rodinnym prostredim priniesol
vyskum rodinného socidlneho kapitalu, ktory poukazuje na to, ze pritomnost’
podnikatelov v rodine vedie k stimulacii zameru podnikat, nie viak v posilnenie dévery
jednotlivca vo vlastné schopnosti (Lifian & Santos, 2007). Dalsim $tatisticky vyznamnym
prediktorom zdmeru podnikat” bolo podporenie rozhodnutia podnikat” rodinou (v
skupine podnikatelov). Nase zistenie je v stlade s vysledkami Studie, ktora sledovala
efekt rodinného socidlneho kapitalu formou podpory zo strany rodiny. Chang a kol.
(2009) v tejto studii potvrdili, ze podpora podnikatelov zo strany rodiny mala pozitivny
dopad na rozhodovanie sa o podnikani a celkovej pripravenosti podnikatelskych
zamerov, ktoré vyustili aj do ich realizacie. Mnoho studii navyse potvrdilo, Ze prediktor
podpory rozhodnuti o podnikani zo strany rodiny mé este vyraznejsi efekt na zamer
podnikat’ v prostredi rodinnych firiem (napriklad Salvato, 2004; Kellermanns a kol,,
2008). Najnizsie hodnoty priemerného skére vo vsetkych troch skupinach uvadzali
respondenti v pripade moznosti financnej podpory v podnikatelskych zaciatkoch, ¢o
vsak nemusi byt a priori prejavom neochoty, ale aj reflexiou mélo priaznivej financnej
situacie rodiny.

V kapitole prezentovana studia ma svoje limity, medzi ktoré radime absenciu
Udajov o regiénoch, ¢o ndm dalej neumoznilo diskutovat o regionalne Specifikach,
pripadne odlignostiach. Dalsim obmedzenim je rozsahom okliedteny charakter
zistovania, ktory umoznil ziskat len prvotné vhlady do Stddia podnikatelskych zédmerov.
Za limitaciu merani povazujeme skutocnost, Ze vacSina premennych bola zistovana
prostrednictvom jednej polozky/otazky.

Za silnG stranku Studie v tejto kapitole povaZzujeme to, Ze vyskum bol
realizovany so zamestnanymi, nezamestnanymi a podnikatelmi a nie so Studentami,
ako je to vo vacsine (aj v kapitole citovanych) stadii. Domnievame sa, Ze respondenti
nasej Studie so skisenostou participacie na pracovnom trhu sa mohli reélnejsie
rozhodovat’ o uskutocnitelnosti viastnych podnikatelskych zamerov.



5. ZHRNUTIE

Tato kapitola syntetizuje vybrané poznatky o podnikani, zdmere podnikat,
individualnych charakteristikdch a opore v rodinnom prostredi. Rovnako tak, prezentuje
empirické zistenia, ktoré potvrdzujy, Ze je zmysluplné skimat’ premenné tykajlce sa
podnikania, v nasom pripade zdmer podnikat, v Sirsich sUvislostiach, aby sme vedeli
poukazat’ na rozdiely v predikénej sile sledovanych vybranych faktorov. Navyse, zamer
podnikat” sme sledovali v troch skupinach s odliSnou participaciou na pracovnom trhu:
zamestnani, nezamestnani a podnikatelia. Zamer podnikat” (v tomto pripade zdmer
zotrvat’” v podnikani) bol najvyraznejSi v skupine podnikatelov. Takmer 68%
respondentov — podnikatelov uviedlo, Ze maju v plane nadalej pokracovat'v podnikani.
Necelych 10% podnikatelov sa naopak vyjadrilo, Ze nie je ich zdmerom v podnikani
pokracovat. V skupine podnikatelov medszi signifikantné prediktory zdmeru podnikat’
patrili predovietkym zrucnosti pre podnikanie a podporovanie rozhodnutia podnikat’
v ich rodinnom prostredi.

Signifikantne  nizSiu  mieru zdmeru podnikat uvadzali zamestnani
a nezamestnani respondenti. V skupine nezamestnanych respondentov 18% z nich
uviedlo, Ze rozhodne maju Umysel zacat' v najblizSom case podnikat. Opacny Umysel
vyjadrilo takmer 48% nezamestnanych respondentov. Medzi nezamestnanymi sa ako
Statisticky vyznamné prediktory zdmeru podnikat  potvrdili rod (muzi), pozitivny
subjektivny postoj k podnikaniu, pritomnost” osobnostnych predpokladov, pritomnost’
zrucnosti pre podnikanie a pozitivne vnimanie podnikania v ich rodinnom prostredi.

V skupine zamestnanych viac ako 24% participantov uviedlo rozhodny zamer
ist do podnikania. Naopak, takmer 53% zamestnanych respondentov odpovedalo, ze
rozhodne nemajui Umysel zacat’ podnikat. Medzi zamestnanymi sa ako Statisticky
vyznamné prediktory zdmeru podnikat’ potvrdili: vek (nizsi), pozitivny subjektivny
postoj k podnikaniu a pritomnost osobnostnych predpokladov pre podnikanie.

Zistenia prezentované vtejto kapitole potvrdzuji podmienenost zameru
podnikat’ Sirokym spektrom faktorov, ¢i uz ide o sociodemografické charakteristiky,
individualne charakteristiky alebo rodinné prostredie. Individudlne charakteristiky,
najvacsie percento variancie premennej zamer podnikat’ v skupine zamestnanych,
nezamestnanych aj podnikatelov.



6. Resume

This chapter synthetizes selected research outcomes about entrepreneurship,
entrepreneurial intention, individual characteristics and support from family. Empirical
findings presented here confirm the relevance of examining the entrepreneurial
variables - in this chapter particularly entrepreneurial intention - in broader context
enabling to reveal differences in the predictive power of selected factors. Moreover,
the entrepreneurial intention was measured in three groups with different labour
market participation: employed, unemployed and entrepreneurs. Entrepreneurial
intention (in this case intention to continue with the business) was strongest in the
group of entrepreneurs. Almost 68% of entrepreneurs expressed their plans to
continue in their entrepreneurial activity. For the entrepreneurs there were two
significant predictors of the entrepreneurial intention: entrepreneurial skills and
competencies and the family support for the decision to start up the business.

Significantly lower level of the entrepreneurial intention was stated by
employed and unemployed. 18 % of unemployed answered they have the intention to
start a new business soon. The opposite intention was present for 48% of unemployed
respondents. For unemployed as statistically significant predictors were confirmed
gender (male), positive attitude towards entrepreneurship, personality characteristics,
entrepreneurial skills and positive family perception of entrepreneurship.

More than 24% of participants in the sample of employed respondents claimed
their positive entrepreneurial intention. On the contrary, almost 53% of employed
respondents indicated they have no intention to start their own enterprise. In the
sample of employed there were identified several significant predictors of
entrepreneurial intention: age (younger), positive attitude towards entrepreneurship
and having personality characteristics needed for the entrepreneurship.

Findings presented in this chapter show how the entrepreneurial intention is
predicted by the broad spectre of factors from sociodemographic characteristics,
individual characteristics to family background. Individual characteristics measuring the
awareness of own potential and skills explained the highest percentage of variance of
the dependent variable ,entrepreneurial intention” in the sample of employed,
unemployed and entrepreneurs.
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IV. FINANCNE PLANOVANIE DOCHODKU U MLADYCH LUDI

1. Uvod

Je zrejmé, ze zivotna pohoda jednotlivcov v dobe rychlych spolocenskych
zmien coraz viac zavisi aj od ich dobrych ¢i nedobrych financnych rozhodnuti. Svoje
skdsenosti s manazovanim osobnych financii si vytvori kazdd generacia. V dobe
rychlych zmien sa vSak skusenosti roznych generacii oraz viac réznia, pretoze uz
pocas Zivota jednej generacie saradikdlne menia moznosti volby atiez kritéria
Lspravneho” finan¢ného rozhodnutia. To spdsobuje, Ze mladi ludi sa uz od starsich ludi
nembzu poucit otom, aké financné rozhodnutia s v novych podmienkach tie
optimalne. Kym napriklad v minulosti ako ,zlaté" pravidlo platilo: najskor si naspor a az
potom kup, dnes s mladi ludia konfrontovani so skuto¢nostou, ze ak si nezoberu
pozicku, byvanie si mozno za cely svoj Zivot nezabezpecia. Meniace sa financné
prostredie a moznosti volby vystizne ilustruju aj reklamy uréené spotrebitelom, ktoré
napriklad proklamuju, Ze najvyhodnejSie je Cokolvek kipit a uzivat uz teraz ale
zaplatit' az neskor”.

Velmi napadne as vaznymi désledkami sa zmeny vo finan¢nom prostredi —
atym aj financnom rozhodovani jednotlivcov — prejavuju pri finanénom planovani
svojho Zivota na déchodku, ato najmé umladych fudi. Preto sa vtejto kapitole
venujeme téme finanéného planovania svojho dochodku, pricom sa usilujeme
zdovodnit” a zdbraznit' vyznam tohto planovania pre budlcu Zivotnd pohodu
stcasnych mladych ludi. Prva cast kapitoly uvadza sucasné zmeny v déchodkovom
systéme, ktoré dramaticky menia sposob finanéného plénovania a pripravy mladych
[udi na dochodok v porovnani so situaciou ich rodicov. V druhej casti kapitoly
charakterizujeme financnu pripravu déchodku ako také finanéné rozhodnutie, ktoré je
komplexné, zle Struktirované, obsahuje mimoriadne vysokd mieru neistoty a ma
zavazné a nezvratné dosledky. Tieto charakteristiky financnej rozhodovacej Ulohy patria
k dévodom, preco tak mnoho ludi rozhodnutie financne planovat’ svoj déchodku
odkladd, pripadne sa mu celkom vyhyba. V tretej Casti kapitoly usilujeme prezentovat’
doterajsie poznanie predpokladov, resp. prediktorov finan¢ného planovania déchodku
u jednotlivcov.  Pretoze financné plénovanie u jednotlivcov nespochybnitelne
ovplyviuju ich objektivne charakteristiky ako prijem, rodinny stav, pocet zavislych
¢lenov rodiny, vzdelanie, zamestnanie, socialny status, vek, rod atd, vyskumy sa
zameriavali predovsetkym na tieto Strukturdlne vplyvy. Az neskor zadalo byt



akceptované, ze ucinok demografickych faktorov je sprostredkovany cez psychiku.
Vyskumy sa zacali venovat' nielen objektivnym, ale i subjektivnym predpokladom
jednotlivcov financne planovat’ svoj dochodok. V tretej Casti sa preto sustredujeme na
to, akud Ulohu vo finanénom planovani svojho déchodku maji vedomosti o financiach
a presveddenia o povahe finanéného sveta. Teoreticky prehlad dopifiame v poslednych
troch Ccastiach kapitoly vysledkami svojich skimani financného planovania svojho
déchodku na Slovensku umladych ludi'. Poskytujeme informacie o vypracovani
pravdepodobne prvého vyskumného nastroja na Slovensku v tejto oblasti — Skaly
o presvedceniach o financnom planovani déchodku u mladych zamestnanych [udi na
Slovensku. Vztah Strukturalnych faktorov a presvedceni o finanénom planovani
doéchodku u mladych zamestnanych ludi na Slovensku bol predmetom dalsieho
skdmania. V tretom vyskume sme sa zamerali na cesty k financnému planovaniu
déchodku u Studentov vysokych $kél na Slovensku: vplyv rodi¢ov a ekonomické
vzdeldvanie. Na zaver uvaddzame niektoré charakteristiky sicasnych mladych ludi (tzv.
milenidlov), ktoré sa prejavuju v ich finanénom spravani.

2. Spolocenské zmeny a finanéné planovanie déchodku

Financné planovanie dochodku predstavuje v 21. storodi velka vyzvu pre viady,
financné institdcie, politikov aj radovych obcanov. VIady v mnohych vyspelych Statoch
rieSia, aku velkd financnU podporu mézu v stcasnosti poskytovat™ svojim obcanom
vich starSom a starom veku. Zamestnanci riesia, kedy a akymi spédsobom ,odist” z trhu
prace do dochodku. Aj vyskumnici riesia, ako sa fenomén dochodku meni a o to pre
spolo¢nost’ a jednotlivcov znamené (pozri napri. Henkens, van Dalen, Ekerdt, Wetzel,
Hyde, Radl, van Solinge, Wang, & Zacher, 2017; Mergenthaler, Cihlar, Micheel, &
Sackreuther, 2017; Shultz & Henkens, 2010; Wang & Shi, 2014). Tieto otazky, kladené
na réznych Urovniach Zivota ludi, sa stani eSte viac naliehavé v budlcnosti, ked” sa
budd naplno prejavovat' zmeny v spolocnosti a dosledky, ktoré prindsa demograficky
vyvoj, nové technoldgie a nasledné zmeny na trhu prace. Nutnym ddsledkom tychto
procesov su aj zmeny v systéme starobnych dochodkov?.

1 Vadsia Cast tychto vyskumov bola uskuto¢nena v ramci riesenia projektu VEGA ¢.
2/0118/17.

2 Systém starobnych déchodkov predstavuje stbor cielov, nastrojov a metdd, ktorymi $tat
zabezpecuje prijmy svojich ekonomicky neaktivnych obyvatelov. Netyka sa iba déchodcov,
ale ovplyviuje aj prijmy a spravanie ekonomicky aktivnych obyvatelov, ktori odvodom
Casti svojej mzdy dochodkovy systém priebezne financuju.



Globalizaciou a demografickymi zmenami sa moznosti Statov v
instituciondlnom zabezpecovani blahobytu svojich starsich obcanov menia. Spolu s tym
sa menia aj ndzory na povinnost’ Statu zabezpecit' prijem ludom po obdobi ukonéenia
ich plateného zamestnania z dovodu veku. Aj socidlne Staty sa stavaju menej
paternalistickymi a Coraz viac zd6raznuje zodpovednost' jednotlivca za svoj Zivot
(vratane financného zabezpedenia svojej staroby). Riziko a volby v zabezpeceni svojho
ddchodku sa presuvaju z institucii na jednotlivcov (podrobnejsie zddvodnenia mozno
ngjst’ napriklad v pracach Agarwal, Driscoll, Gabaix, & Laibson, 2009; Clark, Strauss, &
Knox-Hayes, 2012; Bacova, 2019a).

Aj na Slovensku sa v minulosti vacsina zamestnancov pocas doby svojho
zamestnania o svoj prijem na déchodku takmer vObec nestarala, pretoze povazovali
Statom poskytovanl penziu za garantované buduce finan¢né zabezpecenie®. Ak aj o
financovani svojho déchodku uvazovali, tak len velmi doplnkovo. Dnes sa situacia
pomerne dramaticky meni. Mozno s velkou istotou ocakévat, ze zdroje Statneho
sociadlneho zabezpecenia budl v dosledku starnutia obyvatelstva a nizkej pérodnosti
rapidne klesat. Preto aj na Slovensku bola vroku 2004 uskutocnend reforma
starobnych déchodkov (blizsie pozri napr. Rievajova, Sika, & Husakova, 2012). Dovtedy
starobny dochodkovy systém fungoval vyluéne na jednom pilieri priebezného
financovania (tzv. systém ,pay as you go”). Zamestnani pracovnici odvadzali cast’
svojich prijmov do Statnej socidlnej poistovne, ktord ich prerozdelovala a z tychto
odvodov sa priebezne (v tom istom roku) financovali dochodkové starobné déavky.
Zamestnanci mohli poditat’ s dopredu definovanou Uroviiou déchodkovych davok (t. j.
s pevnou sumou penzie) podlia vypoctu, ktory zohladnoval vysku ich prijmov a pocet
odpracovanych rokov (systém ,defined benefit”).

Novy systém je postaveny na troch samostatnych pilieroch, ktoré vytvaraju
zdroje pre financovania dochodkov*. Riziko financovania prijmu v starobe sa tym
rozkladd na dva nezavislé a na odlisnych principoch fungujice zdroje. Prvy pilier
pretrvava aj po reforme ako povinné dochodkové poistenie pre vsetkych
zamestnancov, ktoré spravuje verejnopravna Socidlna poistovia. Druhy pilier
predstavuje starobné dochodkové sporenie na osobnom Ucte Ucastnika a kapitalizaciu
nasporenych prostriedkov, ktoré spravuju stkromné dochodkové spravcovské
spolocnosti. Tie vlozené prostriedky sporitelov podla ich pokynov investuji na

3 Plati to najmé pre byvalé socialistické $taty.
4 Tretim pilierom je individualne dobrovolné doplnkové déchodkové sporenie, v ktorom
financné prostriedky Ucastnikov spravuju dopinkové déchodkové spolocnosti.



financnych trhoch a tak ich zhodnocuju. V druhom pilieri sa dochodok vypocitava
podia vysky prispevkov zamestnanca, ktoré si zhromazdil pocas doby zamestnania
(systém ,defined contribution”). Financné zabezpecenie dochodku z druhého piliera je
tak v rukach samotného sporitela-investora, ktory si prispieva na svoj dochodkovy Ucet.
Prispevky na svojom Ucte by si mal zamestnanec spravovat, investovat a tak vynosy
dalej akumulovat. Mal by sém robit” investi¢cné rozhodnutia a prevziat aj investicné
rizikd svojho dochodkového Uctu. Na rozdiel od prvého Statneho piliera, ktory je
povinny zo zakona, v stcasnosti (rok 2019) nie je pre slovenskych zamestnancov Ucast’
v stkromnom druhom pilieri povinnd. Zaroven sicasna Uprava stanovuje, Ze do
druhého piliera sa mozu prihlasit’iba [udia do 35 rokov.

Ekonomicky a demograficky vyvoj viak naznacuje moznost, Ze mladi ludia,
ktori v sicasnosti zacinaju svoju pracovnu kariéru, budi mat’ vysku déchodku z prvého
piliera obmedzent a mali by tak usilovat’ o to, aby dostavali svoju penziu prevazne
z druhého piliera. Uz na zaciatku svojej pracovnej drahy tak stoja ako (nedobrovolni)
sporitelia a investori pred viacerymi tazkymi rozhodnutiami. Tieto rozhodnutia
obsahuju prvi zdkladnu otazku: Madm alebo neméam vstlpit’ do druhého piliera? A
stym sa spdjaju aj dalSie naliehavé otazky typu: Kolko si mam odkladat? Akym
sposobom? Kde mam investovat avakom pomere? Aké investicie by som mal/a
vyuzivat?

Novy model dochodkov tymto dramaticky meni spdsob financnej pripravy
mladych ludi na déchodok v porovnani so situaciou ich rodicov. Mladi ludia sa stavaju
finan¢nymi manazérmi a investormi Casto aj bez toho, aby si to sami uvedomili. Systém
predpokladd, Ze by sa vSetci zamestnanci mali orientovat’ na finanénom trhu,
monitorovat svoje dochodkové Ucty, robit informované finanéné a investi¢né
rozhodnutia, mali by si byt vedomi déleZitosti svojich rozhodnuti (alebo ddsledkov
odkladania rozhodnuti) a mali by zdmerne a cielavedome v tejto oblasti konat.

Pri zohladriovani prognéz ekonomického a demografického vyvoja ekonémi,
politici a spolocenski vedci vkladaju nddej do motivovania ludi, aby oni sami mysleli na
svoju buducnost, Cize aby planovali svoj déchodok od mladého veku a aby si okrem
povinného dbchodkového poistenia zabezpecovali financné zdroje na dochodok aj
inymi cestami®. V podmienkach Slovenska (ako aj dalsich $tatov) to pre jednotlivcov
znamena rozhodnutie o Ucasti v inStitucionalnom déchodkovom sporeni, t. j. Gcasti v
druhom, pripadne tretom pilieri déchodkového systému, a o pripadnych forméach
individualneho sporenia na déchodok.

> Mnoho $tatov robi tieZ opatrenia na makroGrovni, napr. zvy$uje vek odchodu do
dbchodku alebo znizuje vysku dochodkov.



3. Financné planovanie dochodku ako rozhodovacia tloha

Clark a kol. (2012) uvadzaju rozdiely medzi finanénym planovanim a
rozhodovanim, ktoré je rozhodovanie jednoduché, podmienené len aktualnymi
informaciami o kratkodobych benefitoch a nema zavazné dosledky, a financnym
planovanim a rozhodovanim, ktoré ma zavazné dobsledky a je podmienené
dlhodobymi ocakavanymi prospektami. Kym jednoduché rozhodovanie je zvycajne
reverzibilné a vyZaduje len poznatky z minulosti, dlhodobé zavazné rozhodovanie je
zvycajne ireverzibilné. Tiez Casto vyzaduje financné vedomosti a expertnost, ktora nie je
u vsetkych jednotlivcov bezna.

Financné planovanie a priprava na déchodok patri k tym zavaznym finan¢nym
volbam, ktoré st zo svojej podstaty komplexné, zle Struktirované, a charakterizuje ich
tiez mimoriadne vysokad miera neistoty. Napriklad rozhodovatel (sporitel ¢i investor)
pred déchodkom nevie, ako dlho bude Zit, ¢i bude mat  ndkladné zdravotné problémy,
ako volatiiné financné trhy v priebehu casu ovplyvnia jeho financnl rezervu na
déchodok atd. (Hershey, Austin & Gutierrez, 2015). Napriek tomu rozhodovatel musi
vo financnej priprave na déchodok aktualne volit medzi moZnostami a riesit” takmer
vietky problémy spojené s komplexnou volbou (pozri Baléz, 2014).

Zlozitost' tejto finanénej rozhodovacej Ulohy a neistota s fiou spojend odradza
mnohych mladych [udi — vo velkej vacsine financnych amatérov — od toho, aby sa
financnou pripravou na dochodok vobec zaoberali. Zadanie a podmienky finanéného
rozhodovania (rovnako ako kazdej redlnej rozhodovacej Ulohy) su urcované
prostredim, v ktorom prebieha. Interakciu medzi rozhodovanim a prostredim opisal
Herbert Simon (klasik v oblasti teérii rozhodovania) pomocou znamej metafory noznic:
jednym nozom noznic su kognitivne kapacity rozhodovatela, druhym nozom je
prostredie. Financné rozhodovanie je tak vysledkom interakcie kognitivnych
sposobilosti jednotlivca a poziadaviek vonkajSieho (ekonomického) prostredia.

Dizajnéri prostredia rozhodovania o finanénych zalezitostiach, v tomto pripade
ekonomicki dizajnéri systému financnej pripravy na déchodok, vychadzaju z predstav
neoklasickej ekondmie o raciondlnom ekonomickom agentovi, ktory robi ekonomicky
optimalne rozhodnutia, vysledky svojich volieb sleduje a podia zmeny podmienok
svoje rozhodnutia upravuje. Psychologické a behavioralno-ekonomické vyskumy vsak
naznacuju, ze realny clovek nerobi ani jedno ani druhé (pre podrobnejSie zhrnutie
o problematike finan¢ného rozhodovania jednotlivcov pozri napr. Bacova, 2015).

Ak je prostredie rozhodovania o priprave na dochodok dizajnované podia
predstav ekonémov, viaceri autori (vratane psycholégov) konstatuju, Ze prave v tejto
Ulohe - Ulohe financného planovania dochodku - je najvhodnejSie pouzivat



normativne stratégie rozhodovania, t. j. tie, ktoré maximalizuji pravdepodobnost
Uzitku. Takého rozhodovanie vyzaduje posudit’ rovnovahu medzi ocakavanymi
buddcimi zdrojmi, sii¢asnymi investiciami a predpokladanymi vydavkami po zanechani
zamestnania. Podla posUdenia tejto rovnovahy je vhodné priebezne upravovat
investi¢nu stratégiu. Toto plati aj vtedy (@ mozno najma vtedy), ak kvalita rozhodnutia
nie je a mozno ani nebude zndma celé roky (@ mozno nikdy). Aj vtedy vsak ostava
nadej, Ze volby zaloZené na efektivnom spracovavani informacii prinest pozitivny
vysledok; podrobnejsie zdévodnenie uvadzaju napr. Hershey, Austin a Gutierrez (2015).
Ovela vaznejSou otazkou vsak ostava, i je jednotlivec psychologicky vybaveny tak, aby
v plnej miere uskutocnoval rozhodnutia podla noriem logickej racionality.

4. Predpoklady finanéného planovania svojho déchodku

Hoci je pre ludi velmi dblezité financne planovat svoj dochodok a podla
normativnych tedrii je finanéné planovanie racionalnym rozhodnutim a konanim, velmi
mnoho [udi tak nekona. Ekonémovia sa ako prvi usilovali a doteraz usiluju identifikovat’
vplyvy, ktoré napomahaju ¢i brzdia finanéné planovanie a sporenie na déchodok, v
snahe lepSie pochopit’ dévody neplanovania. Tieto vyskumy (na velkych vzorkach
obyvatelov) sazameriavaju predovsetkym na demografické ukazovatele spojené
s financnym planovanim u ludi v produktivnom veku alebo sa zameriavaju na starsich
zamestnancov, ktori sa blizia k déchodku. Az neskdr — zmenou systému dochodkového
zabezpecenia — sa ukézala potreba skimat’ tdto problematiku aj u mladych ludi (ako
sme na to poukéazali v predchadzajucom texte).

Vyskumy sa zameriavali a zameriavaju prevazne na demografické vplyvy preto,
lebo je nespochybnitelné, ze financné planovanie jednotlivcov je v znacnej miere nimi
ovplyvnené. Prijem, rodinny stav, pocet zavislych clenov rodiny, vzdelanie, zamestnanie,
socialny status, vek a rod su vo financnom rozhodovani dolezité. Douglas A. Hershey,
ktory sa s kolegami systematicky venuje psychologickym suvislostiam finanéného
planovania dochodku, viak poukazuje na to, Zze hoci demografické faktory bezpochyby
ovplyviuji  rozhodovanie o financnom planovani dochodku, ich Ucinok je
sprostredkovany cez vnUtorné psychické vlastnosti a nastavenie. Podla Hersheyho
psychologické faktory predstavuju proximélne vplyvy, ktoré maju priamy dopad na
rozhodnutia sporit, demografické faktory, naopak, predstavuju distalne vplyvy
(Hershey, 2004). Postupne zacina byt tato téza akceptovana a vyskumy sa zacinaju
venovat nielen objektivnym, ale i subjektivnym predpokladom jednotlivcov financne
planovat’ svoj dochodok .



4.1 Modely manaZovania osobnych financii

NajzndmejSim modelom manazovania osobnych financii (vratane finanéného
planovania déchodku) je ekonomicky model Zivotného cyklu (tiez hypotéza alebo
tedria zivotného cyklu), ktory vyvinuli Modigliani a Brumberg este v roku 1954 (Ando &
Modligliani, 1963). Model predpokladd, Ze jedinci sa usiluji maximalizovat svoju
Zivotnu utility, t. j. svoju osobnu finanénu zZivotnt pohodu, tym, Ze si v priebehu Zivota
volia optimalnu Uroven svojej spotreby nielen vzhladom na sucasnost, ale aj na
budicnost. Znamena to, ze pri rozhodovani berd do Uvahy aj svoje ocakavané budice
priimy a ocakavany ubytok svojich prijmov. Behavioralni ekonémovia a ekonomicki
psycholdgovia kritizovali tento ekonomicky model ako neadekvatny. Z alternativnych
modelov Zivotného cyklu je najzndmejsi je model behavioradlneho Zivotného cyklu
(Shefrin a Thaler, 1988), ktory zahrfiuje mentélne procesy a spravanie ludi, ktoré
chybaju v ekonomickych analyzach, konkrétne sebakontrolu, mentélne Uctovnictvo a
framing.

Hershey vo svojej praci z roku 2004 uvadza dalsi teoreticky model faktorov
ovplyviujucich financné planovanie a rozhodovanie jednotlivcov. Do modelu zaraduje
rozhodovatela (osobu), kultirny étos (prostredie) a Ulohu rozhodovania. Vzhladom na
doménu pridava ako finanéné zdroje a ekonomické sily (Hershey, 2004). V praci z roku
2007 Hershey, Jacobs-Lawson, McArdle a Hamagami model overovali, a v tejto praci
ho nazvali psychomotivacny model, pretoze opisuje psychologické pole sil, ktoré
predisponuju jednotlivcov konat, v tomto pripade konat v oblasti osobnych financii.
Model charakterizuji ako komplexny, multidimenzionadlny a integracny, pretoze
obsahuje r6zne Urovne a druhy premennych — je zndzorneny na obrazku 1.
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Obr. 1 Psychomotivacny model faktorov ovplyvriujicich finanéné rozhodovanie
podla Hersheyho (2004, 2007)

V psychomotivathnom modeli Hersheyho k psychologickym vplyvom patria
jednak ako prva skupina vplyvov faktory osobnosti (napr. vnimanie budicnosti,
tolerancia finan¢ného rizika, svedomitost, emocna stabilita) a druha skupina vplyvov
kognitivne faktory (napr. znalosti z financii a investovania, vnimanie relevantnosti tlohy,
jej realizovatelnosti a zloZitosti). Do tretej kategorie vplyvov patria motivaéné faktory
(napr. ciele financného plénovania, sila finanénych cielov, osobné hodnoty a
presvedcenia) (Hershey, 2004). Vo svojich dalsich pracach, kde tento model so svojimi
spolupracovnikmi overoval, Hershey rozliSuje medzi kognitivnymi a osobnostnymi
premennymi (Hershey et al., 2007; Hershey, Jacobs-Lawson, & Austin, 2012).

4.2 Financné vedomosti a financné presvedcenia

Psycholégia sa ovela neskdr nez ekondémia zacala zaoberat skimanim
psychologickych, t. j. kognitivhych a motivacnych sil, ktoré st zakladom pléanovania a
sporenia na dochodok. Aj dalSie discipliny akceptuju, ze skimanie psychologickych sil,
ktoré pomahaju alebo brzdia finanén pripravu na déchodok, umoznuje viac pochopit’
toto komplexné spravanie jednotlivcov. Finanéné vedomosti jednotlivca boli uznavané
uz dlho, teraz sa za dolezité uznavaju aj dalSie psychologické premenné, konkrétne
postoje a presvedcenie o financnom svete.



Postoje a presvedcenia su diht dobu dolezitym predmetom psychologického
vyskumu prave preto, zZe ovplyviuju rézne druhy konania. Ajzen a Fishbein (2000)
definovali presvedcenie ako ,subjektivnu pravdepodobnost, Ze objekt ma urcity
atribat” (s. 4). Kym postoje sU povazované za viac afektivne, presvedcenia su
povazované za viac kognitivne (Fishbein & Ajzen, 1975). V spolocenskych vedach sa
presvedcenie povazuje za spOsob chapania sveta, ktory obsahuje zakladné premisy a
tvrdenia o svete a sebe, ktoré [udia povazuju za pravdivé. Maju teda subjektivny
charakter. Vedomosti v porovnani s presvedceniami su tvrdenia viac opodstatnené a
podporené, ich epistemicky status je teda vy3si nez u presvedéeni (Hofer & Pintrich,
1997). Vztah medzi tymito konstruktmi je zlozZity. Niektori autori povazuju postoje a
presvedcenia za integrovanu sucast’ vedomosti. Napriklad Mayer (2009) rozliSuje pat’
druhov vedomosti — vedomosti faktické, koncepiné, proceduréine, strategické
a postojové. Postojové vedomosti zahffaju presvedcenia o vlastnej Ucinnosti,
zaujmoch, atribltoch, hodnotach a cieloch, ktoré ovplyviuju vykon dlohy (Mayer,
2009). Vseobecne sa uzndva, ze na vykonavanie zlozitych kognitivnych uloh je
potrebné zapojit a preskolit vietky typy vedomosti.

Aktivity jednotlivcov v planovani déchodku sa mézu odliSovat, pretoze ich
ovplyviuju nielen ich vedomosti o financiach, ale aj ich presvedéenia o povahe
financného sveta a konkrétnych normach, moznostiach, Ulohach a poziadavkéch
roznych financnych aktivit. Tieto presvedcenia nemusia byt objektivne opodstatnené,
ale vrozhodovani aspravani hraju dolezitd Ulohu. Hershey, Henkens aVan Dalen
(2010) to vyjadrili velmi presne: ,Je to subjektivny svet, ktory slizi na Struktirovanie
vnimania jednotlivcov na financné prilezitosti a obmedzenia” (s. 2). Napriklad
presvedcenie o svojich vysokych schopnostiach méze k Ulohe motivovat tym, Ze si
jednotlivec stanovi ako svoj ciel dobry vykon azdokonalovanie v tejto oblasti.
Presvedcenie jednotlivca o narocnosti Ulohy mu napriklad moze bréanit” vobec zacat
tato Ulohu. Osobné presvedcenia mézu napriklad limitovat” motivaciu zvladat' tazké
problémy spojené s finanénym planovanim, hoci v tychto Ulohach préve dlhodobé
snaha vedie k uUspechu. Cize osobné presvedcenia o vonkajéich a vnGtornych
podmienkach finan¢ného planovania mozu formovat’ konanie v tejto oblasti pozitivne
ako aj negativne tym, Ze ovplyviuju pristup jednotlivca k tejto Ulohe cez jeho/jej
motivaciu a poznanie. Financnd kompetencia bez primeranej motivacie nepostacuje
(ako to overili umladych dospelych v USA Mandel & Klein, 2007). Znamena to, ze
jestvovanie a kvalitu financného planovania déchodku mézu vysvetlovat nielen
financné vedomosti, aj presvedcenia o financnom planovani dochodku a o vlastnych
predpokladoch Uspechu v tychto aktivitach.



Vyskumnych zisteni o vplyve finanénych vedomosti na financné planovanie
dbchodku je pomerne dostatok a existuju aj vseobecné akceptované Standardizované)
miery pre ich zistovanie (pozri napriklad Bucher-Koenen & Lusardi, 2011; Lusardi &
Mitchell, 2011; Van Rooij, Lusardi, & Alessie, 2011; Balaz, 2012a). Mnoho vyskumov
potvrdzuje korelaciu medzi financnou gramotnostou, finanénym spravanim a
financnou Uspesnostou jednotlivcov. V jednej z prvych studii Hilgert, Hogarth a Beverly
(2003)  dokumentovali silny vztah medzi finanénymi vedomostami a
pravdepodobnostou optimalneho finanéného spravania®. Dalsie, dnes uz klasické
vyskumy konania ludi v spojitosti s ddchodkami od autoriek Lusardi a Mitchell ukzal,
ze financnd gramotnost’ pozitivne koreluje s planovanim dbéchodku, sporenim a
akumulaciou bohatstva (Lusardi, 2004; Lusardi & Mitchell, 2007). Finan¢na gramotnost’
predikuje investicné spravanie, vratane Ucasti na akciovych trhoch (van Rooij, Lusardi, &
Alessie, 2012), vyber investicného portfélia s nizkymi poplatkami (Hastings, Madrian &
Skimmyhorn, 2013), lepsiu diverzifikaciu a CastejSie obchodovanie s akciami (Graham,
Harvey, & Huang, 2009).

Vyskumnici vsak zatial ziskali pomerne malo empirickej evidencie o Ulohe
psychologickych konstruktov v pldnovani a sporeni na déchodok. K prinosnym pracam
patri vyskum Hershey, Jacobs-Lawson, McArdle a Hamagami (2007), v ktorom autori
analyzovali premenné ako perspektiva buducnosti, jasnost cielov pre ddchodok
a seba-hodnotenia financnych vedomosti ako psychologické faktory, ktoré si zapojené
do procesu finan¢ného planovania déchodku. Croy, Gerrans a Speelman (2010)
skdmali spolu s premennymi tedrie planovaného spravania aj presvedcenia, ktoré
ovplyviuju sporenie na dochodok. To, ako Ucastnici hodnotili vyznam planovania
déchodku a svoju pripravenost’ pre toto planovanie, predpovedalo ich behavioralne
zamery sporit’ a aktivne manazovat’ svoju investicnU stratégiu. Noone, Stephens a
Alpass (2010) vyvinuli $kalu planovania dochodku, ktord obsahuje polozky tykajlce sa
predstav o dochodku, cielov dochodku, rozhodnutia pripravovat sa na dochodok a
pripravenost. Tychto skimani v sic¢asnosti rychlo pribuda.

¢ Kazdodenné optimalne finan¢né spravanie zahrriuje napriklad stanovenie finanénych
cielov, rozpoctovanie, sledovanie vydavkov, v€asné platenie uctov, splatenie dlhu na
kreditnych kartach v plnej vyske kazdy mesiac, Uspory z kazdej vyplaty, udrziavanie
financnej rezervy; v oblasti investovania napr. diverzifikaciu investicii a d.



5. Presvedcenia o finanénom planovani déchodku u mladych
zamestnanych ludi na Slovensku

5.1 Vytvorenie Skdly osobnych presvedceni o finanénom pldnovani
déchodku

PretoZe vyskumov finan¢ného planovania déchodku u mladych fudi je mélo
a nastroje na zistovanie postojov a presvedceni o finan¢nom planovani déchodku na
Slovensku absentujd, vyvinuli sme vlastny nastroj na zistovanie presvedceni mladych
[udi, ktory by vypovedal otom, ako mladi ludia vnimaju jednotlivé aspekty ich
vlastnych predpokladov a stcasnych podmienok pre financné planovanie dochodku
(Bacova & Kostovicova, 2017).

Vychadzali sme z premisy, Ze osobné presvedéenia determinuju finanéné
planovanie dochodku. Ako prvy krok sme zhromazdili spolu 52 vyrokov, ktoré
zachytavaju hlavné komponenty procesu financného planovania déchodku a to
socialno-pravne prostredie, samotné Uloha planovania, vlastna kapacita a motivacia pre
tto Ulohu. Podla klasickych tedrii rozhodovania (napr. Payne, Bettman, & Johnson,
1993; tiez psychomotivatny model Hersheyho, 2004) ide o zakladné faktory
rozhodovania — prostredie, Uloha a kapacita rozhodovatela. Preto sme predpokladali,
Ze vstupuju aj do rozhodovania o finanénom planovani déchodku.

Obsah poloziek $kal bol Specifikované, polozka sa striktne vztahovali na
aspekty financného planovania dochodku. V prvej kategdrii boli polozky, ktoré
obsahovali subjektivne vnimanie a hodnotenie socidlneho a pravneho prostredia
financného planovania doéchodku a dbéveru v ekonomicky systém spolocnosti,
konkrétne spoliehanie na stat vo finanénom zabezpeceni dochodku. Druhé kategéria
poloziek sa zamerala na vnimanie a hodnotenie Ulohy finan¢ného planovania
doéchodku — jej relevantnosti, uskutocnitelnosti a komplexnosti. Tretia kategoria
poloziek obsahovala seba-hodnotenie Ucastnikov, napriklad ako vnimaju budicnost,
ich postoj k finanénym rizikdm, motivacia pre finan¢né planovanie déchodku, financny
stres a Uzkost, lokus kontroly a hodnotenie svojej vlastnej kompetencie vo finanénom
planovani déchodku.

Polozky sme administrovali  Ucastnikom, ktori nepracovali vo financnych
profesiach (N = 602). U¢astnici vyjadrovali Grovef sthlasu s polozkami na 5-bodovej
Likertovej stupnici. Po vyliceni Ucastnikov, ktori nespravne odpovedali na kontrolne
polozky, a tych, ktori ¢asto odpovedali nejednoznacne (strednou hodnotou na 3kale),
sme analyzovali odpovede 417 Gcastnikov pomocou exploracnej faktorovej analyzy.



Vysledky analyzy nas priviedli k piatim sub-Skalam presvedceni Ucastnikov o
financnom planovani pre dochodok, ktoré Gcastnici povazuju vo finanénom planovani
ddchodku za relevantné. SU to nasledujlce presvedéenia:

(1) Dovera v 2. pilier (3 polozky).

(2) Zlozitost Ulohy finanéného planovania dochodku (6 poloziek).

(3) Osobnéa angazovanost' vo finanénom planovani déchodku (7 poloziek).

(4) Emocné zatazenie Ulohy financného planovania déchodku (5 poloziek).

(5) Osobné kompetencie v Ulohe finanénom planovani déchodku (5 polozZiek).

Tychto pat’ sub-skal vysvetlovalo viac ako 40% celkovej variability Udajov, ¢o
znamena, ze tieto presvedCenia hraju dodlezitd Ulohu pri uvazovani o financnom
planovani svojho dochodku u Ucastnikov ndsho vyskumu — mladych zamestnanych
[udi na Slovensku (podrobnejsi vyklad pozri Bacova & Kostovicova, 2017).

Skaly sme nasledovne administrovali $kaly skupine finan¢nych profesionalov.
Po naslednej psychometrickej analyze sme vylUcili tri polozky, aby sme dosiahli vyssiu
reliabilitu troch sub-Skal. Koneény subor skl relevantnych presvedceni o financnom
planovani dochodku tak obsahoval 23 poloziek (z povodnych 52 vyrokov). Koeficienty
spolahlivosti pre jednotlivé skaly sa pohybovali od 0,70 do 0,84 a tak sa domnievame,
Ze nasa skala moze sluzit’ ako uzitocny vyskumny nastroj aj pre dalsie vyskumy v tejto
oblasti’.

5.2  Overenie vztahu medzi finanénymi vedomostami a presvedceniami
o financénom pldanovani déchodku

Vedomosti o financiach st bez pochyb nutnym predpokladom efektivnych
financnych rozhodnuti (Baldz, 2012b). Rozhodovanie jednotlivca o svojom finanénom
planovani na déchodok méze tak byt funkciou aj jeho financnej kompetencie, aj jeho
presvedceni o financnom svete, t. j. 0 moznostiach, Ulohach a poziadavkach roznych
financnych aktivit. Ako sme uz uviedli v predchadzajucom texte (Cast 4.2) mozno
opravnene predpokladat, Ze aj financné vedomosti, a aj presvedCenia sa zdcastrhuju
v procese rozhodovania o financnej priprave na svoj déchodok atiez o kvalite tejto
pripravy a planovania.

7 Podrobnejie informacie o vyskume a polozky Skaly mozno najst v Bacova, Dudekova,
Kostovicova a Balaz (2017).



Preto sme sUCasne zistovali vnasom vyskume aj finanénd gramotnost
(objektivnu, subjektivnu a déchodkovd, t. j. vedomosti o sicasnom systéme
déchodkov), aby sme overili vztah medzi finan¢nymi vedomostami a presvedceniami
o finanénom planovani déchodku. V sulade s predpokladom konzistencie fungovanie
[udskej psychicky sme ocakavali, ze vysSSie financné vedomosti (najmé vedomosti o
ddchodku) Ucastnikov sa budl spajat s pozitivnymi osobnymi presvedceniami o
financnom planovani dochodku, napriklad s vnimanim vysSej naliehavosti, nizsej
narocnosti Ulohy finanéného planovania déchodku a svojej lepsej pripravenosti na
finan¢né planovanie déchodku.

Podla predpokladov sme overili ze uUcastnikov, ktori nepracovali
vo finan¢nych profesiach sa finanéné vedomosti a presvedcenia o finanénom planovani
déchodku prepéjali ocakavanym konzistentnym sposobom. Cim vyssie finanéné
vedomosti Ucastnik vyskumu mal, tym pozitivnejSie hodnotil 2. pilier, tym vyssie vnimal
svoju kompetenciu aviac sa osobne angazoval vo financnom planovani déchodku.
Uéastnici, ktori mali vysSie financné vedomosti, povazovali tiez ulohu finan¢ného
planovania dochodku za menej zloZitd a menej stresujdcu.

6. Strukturalne faktory a presvedéenia o finanénom planovani
dochodku u mladych zamestnanych l'udi na Slovensku

V prehladoch a sondéch s reprezentativnymi vzorkami obyvatelov ekondémi a
sociolégovia najcastejSie skimaju suvislost” finanéného planovania dochodku s
demografickymi (napriklad vek, rod, rodinny stav, vzdelanie a regién) a socialno-
ekonomickymi (prijem, zdroj prijmu, postavenie v zamestnani, situacia na finanénom
trhu) charakteristikami.

Viacero studii potvrdilo, Ze pravdepodobnost’ sporenia na déchodok stipa s
vekom v sulade s tedriou Zivotného cyklu (Baldz, 2012a). V empirickych Studiach sa tiez
bezne zistovalo, Ze Zeny si menej pravdepodobne sporia na dochodok ako muzi.
Mozna suvislost’ bola interpretovana tym, Ze Zeny si menej financne gramotné a
menegj isté vo svojej schopnosti robit’ finanéné rozhodnutia (Bucher-Koenen & Lusardi,
2011; Noone, Alpass & Stephens (2010). KedZe na zapojenie do akéhokolvek
financného planovania je potrebna urcitd Uroven prijmov, mozno predpokladat’ a bolo
potvrdené, Ze vysSi plat zvySuje tendenciu jednotlivca zapojit' sa do planovania
déchodku: ¢im vyssi je prijem jednotlivca, tym vyssia je pravdepodobnost, ze bude
sporit’ na dochodok. Okrem toho, Uroven prijmov pozitivne koreluje s poziciou



v zamestnani a vzdelanim. Jednotlivci s vySSim prijmom a zamestnanim maju pristup k
dalsim vyhodam, ¢o znamend, Ze maju k dispozicii vacsie zdroje na sporenie. Ocakéva
sa tiez, ze formélne vzdelanie bude v pozitivnom vztahu k zruénostiam planovania, a
preto by mali vzdelani ludia s vacsou pravdepodobnostou financne planovat svoj
lepSie chapu potrebu zapojenia sa do pripravy na déchodok (Ferndndez-Lopez et al.,
2010; Lusardi & Mitchell, 2011). Viysledky v tejto stvislosti su vsak zloZitejSie, a to aj
preto, Ze tieto tri faktory — vzdelanie, prijlem a majetok — vysoko koreluju. Vo
vSeobecnosti vysledky doterajSich vyskumov zhodne naznaluju, ze déchodkové
sporenie sa zvySuje s vekom, prijmom a Uroviiou vzdelania.

Mozno tiez odévodnene ocakavat, Ze jednotlivci s vysSou Uroviiou finan¢nych
znalosti maju vacsiu tendenciu planovat” a sporit' na dochodok. Empirické vysledky
ukazuju, ze financné znalosti pozitivne suvisia s ¢innostami pldnovania a sporenia na
ddchodok. Zistenia vyskumu navyse naznacujy, Ze je to pristup k finanénym znalostiam,
a nie celkova Uroven vzdelania, ktory ovplyviiuje sporenie na dochodok (Hershey &
Mowen, 2000). Van Rooij, Lusardi a Alessie (2011) zistili v Holandsku silny pozitivny
vztah medzi finanénymi znalostami a planovanim déchodku; ti, ktori mali viac
financnych vedomosti, s vécsou pravdepodobnostou planovali odchod do dochodku.
Okrem toho Hayslip, Beyerlein a Nichols (1997) zistili, Ze mladsi dospeli maju tendenciu
vykazovat’ vysoku Uroven Uzkosti z dochodku, pretoze im chybaju presné informéacie o
déchodku.

Prepojenia medzi psychologickymi faktormi (osobnostné Crty, predvidavost,
Umyselnost, samoregulacia, postoje, presvedéenia, jasnost’ cielov v dochodku atd’) a
financnym planovanim dochodku sa doteraz extenzivne nepreskimali a studie tykajuce
sa interakcie psychologickych a Strukturdlnych faktorov su zatial zriedkavé (z mala
takychto vyskumov mozno uviest’ skiimania Hersheyho a jeho kolegov, napr. Hershey
& Mowen, 2000; Hershey et al., 2007; Hershey, Henkens & van Dalen, 2007).

V nasom vyskume® sme sa preto usilovali ziskat odpoved na otazku do akej
miery Strukturélne charakteristiky Ucastnikov aich finanéné znalosti suvisia s
presvedceniami o finanénom planovani déchodku u mladych zamestnanych [udi.
Ocakavali sme, Ze vyssi vek, muzsky rod, vzdelanie, vyssi plat, praca vo financnej profesii
a vadsia finan¢na gramotnost budu predikovat’ pozitivnejsie presvedcenia o finanénom
planovani déchodku a vyssie sucasné dochodkové Uspory.

8 Podrobnejsie informéacie o tomto vyskume moZno najst v Bacova a Kostovi¢ova (2018).



Vysledky ukéazali, ze financné planovanie na svoj dochodok je u mladych fudi
podporené pozitivnymi presvedceniami o planovani dochodku. Pozitivne presvedcenia
mozno povazovat za psychologicku pripravenost’ pre tieto aktivity.

V zhode s predchadzajucim zisteniami nase vysledky potvrdili, Ze financné
profesionalne skusenosti, vyssi prijem, vyssi vek avyssie vzdelanie vytvorili lepsi
psychologicky zaklad pre niektoré pozitivne presvedcenia a postoje k financnému
planovaniu svojho dbéchodku. Nasim vyznamnym prinosom bolo vsak zistenie, Ze
rozhodujucimi determinantami vSetkych pozitivnych presvedéeni aaj skutocnych
ddchodkovych Uspor boli subjektivna financna gramotnost’ (Cize financna seba-istota)
a objektivna znalost” dochodkového systému. Vykon v teste vseobecnej financnej
gramotnosti nehral Ulohu. Vyssia financnéd seba-istota a poznanie dbéchodkového
systému pozitivne predikovali doveru v druhy pilier, osobni kompetenciu v finanénom
planovani a presvedéenie o potrebe zapojit sa don. Negativne tiez predikovali
vnimanie emocnej zataze a zlozitosti Ulohy finanéného planovania dochodku.

Nase vysledky st povzbudzujice najmé preto, lebo finanénad sebavedomie a
znalost’ déchodkového systému (ktoré ovplyviiuju pozitivne presvedcenia o finanénom
planovani svojho dochodku) mozno ovplyviliovat  aformovat, na rozdiel od
Strukturalnych premennych (ako je vek, prijem, odborna prax, formélne vzdelavanie
a dalSie), ktoré ovplyvriovat nemozno.

7. Cesta kfinancnému planovaniu doéchodku u Studentov
vysokych skol na Slovensku: vplyv rodicov a ekonomické
vzdelavanie

V predchadzajucom vyskume sme sa zamerali na mladych [udi, ktori su
Uspechom sa usiluju o ekonomickd sebestacnost. K mladym ludom vsak patria aj ti,
ktori sa este len pripravuju na vykon svojej profesie. Studenti a zamestnani mladi [udia,
hoci mézu byt v rovnakom veku, sa liSia nielen pracovnymi zavazkami a istotou
trvalého prijmu, ale m6zu mat’ aj rézne plany, postoje a predstavy o moznostiach trhu
prace, ktoré vyplyvaju z ich rézneho socialno-ekonomického postavenia. Aj ked je
pravdepodobné, Zze mnoho Studentov vysokych skdl mé skdsenosti s kratkodobym
zamestnanim, stale si uchovévaju statlt studenta. Pre financné planovanie déchodku je
tiez dolezité, ze prispevky na socialne zabezpelenie za Studentov plati $tat, a tiez kym
st mladi fudia Studentmi, nemusia sa rozhodovat, ¢i sa pripoja k druhému pilieru — ¢o



zamestnani mladi fudia uz musia urobit. Preto sme sa v dalsom vyskume zamerali na
psychologické prediktory financného planovania svojho déchodku u vysokoskolakmi v
ekonomickych a neekonomickych odboroch (Bacova & Valus, 2019).

Cielom tohto nasho vyskumu® bolo overit’ platnost psychomotivaéného
modelu Hersheyho et al. (2007), ktory sme charakterizovali v ¢asti 4.1 tohto textu, a
spresnit’ Ulohu formalneho nadobudania ekonomickych vedomosti vo financnom
planovanie na dochodok u vysokoskolakov.

Vzhladom na Ulohu ekonomického vzdelania vo finanénom rozhodovani sme
ocakavali, Ze Studenti ekondmie sa budi odliSovat' od Studentov neekonomickych
smerov (spolocenskovednych a humanitnych). Vysledky nasho vyskumu skutocne
potvrdili vyznamne vyssiu finanénu gramotnost’ a vyssiu finan¢nu sebaistotu Studentov
ekondmie v porovnani so $tudentmi neekonomického zamerania. Studenti ekonémie
preukazali tiez vacsiu toleranciu financnych rizik a deklarovali zdmer financne sa
pripravovat’ na doéchodok vo vacsej miere nez Studenti neekonomickych odborov.
Skupiny Studentov sa vsak vyznamne neliSili v deklarovanych mierach rodi¢ovskych
vplyvov, orientacie na budicnost a ocakévanej spokojnosti na déchodku. Avsak overili
sme, Ze tieto vplyvy pdsobia na pladnovanie financnej pripravy déchodku rozdielnym
sposobom a v rozdielnej miere u Studentov s ekonomickymi vzdelavanim a bez neho.

8. Zaver - Sucasna generacia mladych ludi

Usilovali sme sa aplikovat’ sicasné poznatky o financnom planovani osobnych
financii na Specificku situaciu, ktorej v sicasnosti Celia najviac prave mladi ludia. Pretoze
vSak zivot mladych ludi neobsahuje len myslenie na dochodok, uvedieme na zéver
niektoré dalSie okolnosti, ktoré tiez stvarmuju spravanie mladych ludi pri manazovani
svojich osobnych financii.

Stcasni mladi fudi patria k tym demografickym kohortam, prislusnici ktorych sa
narodili v 20. storodi, ale dospelost dosiahli v 21. storoci. V literatlre s oznacovani aj
ako Generécia Y alebo ,deti milénia“. Tked" nejestvuje zhoda v presnom vymedzeni
rocnikov narodenia milenidlov, maju viaceré spoloéné charakteristiky, ktoré ich
vymedzuju voci ostatnym generaciam tiez vplyvaju na ich financné spravanie.

V SirSom zmysle je generacia milenidlov charakteristicka pozitivnym postojom
ku komunikaciam, médiam a digitalnym technolégiam. Vytvaraju si svoj vlastny jazyk.

° Podrobnejsie informécie o tomto vyskume budu este len publikované, preto na tomto
mieste uvadzame len velmi stru¢né vysledky (pozri Bacova & Valus, 2019).



Vo vacsej Casti sveta bola ich vychova poznacena aj zvysenym liberalnym pristupom k
politke a ekonomike. Formy domacnosti milenidlov sa napriklad lisia od
predchadzajlcich generdcii. ManZelstvo a deti u nich nastupuju vyrazne neskorsie.
Percento tych, ktori vstupili do manzelstva je priblizne polovicné v porovnani s
predchadzajicou generaciou v rovnakom obdobi Zivota (referencia). Viaceré okolnosti
sa spajaju avytvaraju typické osobnostné charakteristiky milenidlov, napriklad sa
pozoruju vyssia tolerancia k rozdielom, optimizmus, preferovanie komunikacie cez
socialne siete, odvaha uskutocnovat’ veci predtym povaZzované za nepatricné.

V sucasnosti maju milenidli dvadsat’ az tridsat’ rokov, a prave v tomto obdobi
Zivota robia financné rozhodnutia, ktoré vyrazne ovplyvnia ich finanéni pohodu
v priebehu dalSieho Zivota. V tejto suvislosti nie je bezvyznamné, Ze tato generacia
vyrastla obklopend modernymi technolégiami a dokédze ich sledovat™ a uzivat ich
rozvoj. Smeruju tiez k tomu, Ze budu najviac vzdelanou generaciou v histérii. Nebudu
vSak pravdepodobne generaciou bohatSou nez predchadzajliice generacie. Vstupili na
pracovny trh v obdobi a po velkej ekonomickej recesii a Celili vy$sej nezamestnanosti a
nizSim mzdam ako predchadzajiice generéacie v rovnakej zivotnej faze. Okrem toho v
priebehu poslednych dvadsiatych rokov nelmerne vzrastol polty a zloZitost
financnych  néstrojov, C¢o orientaciu  milenidlov. na trhu v porovnanim
s predchadzajlcimi generdciami stazuje. Zaroven sa zistuje, Zze mileniadli maju nizsie
objektivne financné znalosti ako predchadzajlice generacie (Kim, Anderson, & Seay,
2019).

Neprekvapuju zistenia, Zze milenidli maju tendenciu vykazovat' negativnejsie
financné spravanie ako predchadzajice generacie. Napriklad uvadzajd, Ze mina viac
ako svoj prijem a nesSetria na dazdivé den (Yao & Cheng, 2017), precerpavaju svoje
priimy avela si poZitiavaju v porovnani s predchadzajucimi generaciami (de Bassa
Scheresberg, 2013). Daléi rozdiel medzi milenialmi a inymi generaciami je aj v tom, ako
vyuzivaju banky. Menej ako predchadzajice generécie sa spoliehaju na tradicné
bankové aktivity a dohody, a je pravdepodobnejsie, Ze budu fungovat’ dokonca aj bez
bankového Uctu, budu vyuzivat' alternativne financné sluzby (pripadne aj s vysokymi
nakladmi) ako napr. predplatené debetné karty alebo mobilné platby a dalsie buduce
alternativy (Yao & Cheng, 2017).

Milenidli sa venuju financnym otédzkam a vyzvam, hoci sa zaroven zistuje, Ze nie
st dostatocne vybaveni financnymi znalostami a schopnostami potrebnymi na ich
prekonanie. Napriek tomu Uroven ich financnej spokojnosti je podobnéa ako u inych
generacii (Mottola, 2014). To naznacuje moznost, Ze milenidli plne nerozumeju
financnym vyzvam, ktorym celia alebo ze posudzuju svoju situaciu len v porovnani so



svojimi rovesnikmi. To sU zaroven dévody, preco je potrebné sa témou finanéného
planovania svojho déchodku u mladych ludi zaoberat a skimat'ju.

9. Resume

In this chapter, the author seeks to emphasize the importance of financial
retirement planning for the future well-being of today's young people. The first part of
the chapter presents the current changes in the retirement system, which dramatically
change the way financial planning and preparation of young people for retirement are
compared to their parents' situation. The second part of the chapter describes the
financial retirement planning as a financial decision task that is complex, poorly
structured, and contains an extremely high degree of uncertainty. At the same time,
this decision has serious, long-term and irreversible consequences. These
characteristics of a financial decision task are among the reasons why so many people
postpone or avoid the decision to financially prepare their retirement. In the third part
of the chapter, the author presents the current knowledge of the assumptions,
respectively. predictors of financial retirement planning in individuals. Financial
planning in individuals is undoubtedly influenced by objective factors such as income,
marital status, number of dependent family members, education, employment, social
status, age, gender, etc. Therefore, research has focused primarily on these structural
impacts. It was only later that it was recognized that the effect of demographic factors
is mediated by the mental states of an individual. Research has begun to address the
subjective assumptions of individuals to financially plan their retirement. Therefore, the
third part focuses on the role that financial knowledge and beliefs about the financial
world has in financial retirement planning. In the last three parts of the chapter, the
theoretical overview is supplemented by the results of the research of young people's
financial planning of pensions in Slovakia. Most of these researches were carried out in
the framework of the VEGA project no. 2/0118/17. We inform about the development
of the first research instrument in Slovakia in this area - Personal Beliefs Inventory
about Financial Retirement Planning for young employed people. The relationship
between structural factors and beliefs on the financial retirement planning in young
employed people in Slovakia has been the subject of further research. In the third
research, we focused on the paths to financial retirement planning in university
students in Slovakia: the impact of their parents and formal economic education. In
conclusion, we present some characteristics of contemporary young people
(Millennials) that are reflected in their financial behavior.
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V. SUMARIZUJUCA KAPITOLA A PRINOS MONOGRAFIE
A KAPITOL K SUCASNEMU STAVU POZNANIA

1. Uvod

ZavereCnd sumarizujica kapitola uvadza vysledky jednotlivych autorov
v syntetizujlcej podobe a konkrétne sumarizuje poznatky aempirické Zzistenia
obsiahnuté v jednotlivych kapitolach predkladanej monografie. Z toho dévodu v tejto
kapitole zhrnieme vedecké empirické zistenia a konkrétne poznatky, ktoré autori
vytvorili a prezentovali ich v jednotlivych kapitolach. Sucasne je to kapitola, ktora
prezentuje aj SirSie vysledky zrieSenia grantu VEGA ¢ 2/0118/17 s nazvom:
Posudzovanie rizika v rozhodovani jednotlivcov o osobnych a firemnych/podnikatelskych
financidch a podnikatelskych prileZitostiach. ~Preto vtejto sumarizujlicej kapitole
rozsirujeme ziskané vysledky aj uvadzanim vedeckych zisteni, ktoré autori kapitol
publikovali vinych publikacidch azdrojoch. Ziskavame tak hibsi alepsi prehlad
skiimanej problematiky. Samozrejme sme si vedomi skutocnosti, Ze nase vysledky nie
su jediné a k danej problematike sa zvlast v SirSich suvislostiach vyjadruju aj ini Uplne
nezdvisli autori na Slovensku iv zahranici, atak citujeme aj ich prace, aby (itatel
nadobudol komplexny pohlad na problematiku.

Tuto kapitolu budeme (¢lenit do samostatnych podkapitol priamo
nadvazujucich na samostatné kapitoly uvedené predtym. V prvej podkapitole
vysvetlime, preo je skimanad téma podnikatelskych prilezitosti a podnikatelskych
zamerov doblezitad, akde sa objavuju problémy v Slovenskej republike. Nasledne
v druhej podkapitole poukdzeme na to, ¢i vzdeldvanim aakym spésobom vieme
vybrané problémy riesit, a zosumarizujeme minuly i sucasny stav podnikatelského
vzdeldvania nielen na Slovensku. AvSak nielen vzdeldvanie, ale aj ostatné socio-
demografické a osobnostné predpoklady vplyvaju na zamer zacat  podnikat, ¢o opisuje
nasledujuca podkapitola. V kapitole s ndzvom Determinanty zdmeru zacat podnikat’ sa
autorka Fedakova ponara hibsie do problematiky a skima podnikatelské prilezitosti
azamer podnikat’ uz na prvotnej Urovni a zaoberd sa Specifickymi psychologickymi
konstruktami i socio-demografickymi  faktormi  aich  vzajomnymi  vztahmi.
V predposlednej  kapitole  opiSeme  financné rozhodovanie mladych  ludi
o déchodkovom investovani.



2. Sumarizujlce zistenia

Zatneme tym, preCo su malé astredné podniky  doblezité
z narodohospodarskeho a celospolocenského vyznamu a ako zlé rozhodnutia v oblasti
podnikovych financii maju priamy dopad na ich Uspe$nost” a nasledne na ich celkové
fungovanie a prezitie. Vysvetlime, Ze prave podniky aich UspeSnost vplyva na
fungovanie celej spolo¢nosti na mnohych drovniach. Touto problematikou sa
zaoberala autorka Edita Nemcova v kapitole s ndzvom: ,Perspektivy a limity vyvoja
podnikatelskych aktivit MSP — Slovenska republika v eurépskom kontexte".

Vyznam malych a strednych podnikov, perspektivy a limity ich vyvoja

Pri posudzovani malych a strednych podnikov je dblezité poznamenat, Ze ide
o dynamicky proces, pri ktorom sa individualny podnik neustale meni a vyvija. Podniky
su zalozZené, rasty, dosahuju zrelost, potom upadaju a nakoniec zaniknu. Neexistuju
neobmedzene. Ak by sa prestali podniky zakladat, tak staré podniky by postupne
zanikali, a to napriek intenzivnej snahe zachovat' ich, aich pocet by sa v kone¢nom
dosledku  véase  znizoval. Preto je  newyhnutné v celospolocenskom
a makroekonomickom pohlade nové podniky neustéle zakladat, aby sa dopiiala strata
vytvorena zanikom starych podnikov. Zéroven je dolezité poznamenat, Ze su to prave
novozaloZzené podniky, ktoré prinasaju nové disruptivne inovécie a technologie
(Christensen, 2013). Suéasne sU motorom rastu a ekonomickej vykonnosti krajiny
(Senor, Singer, 2011; Toft — Kehler akolektiv, 2014; Raposo, Smallbone, Balaton,
Hortovanyi, 2011). Samozrejme podnik sa nezaklada len preto, aby vznikol, ale pretoze
konkrétny podnikatel usudi, Ze identifikoval spravnu podnikatelskd prilezitost, ktora
bude vytvarat nové hodnoty a bude rentabilna. Cize je to prilezitost a jej rozpoznanie,
objavenie alebo vytvorenie, ktoré su absolitne nevyhnutnym predpokladom k tomu,
aby podnik vébec vznikol. Samozrejme, Ze spravne riadeny a aplikovany podnikatelsky
model ajeho kvalita nasledne vdlhodobom horizonte rozhoduje o Uspechu, i
nelspechu (Slavik, Bednar, Misun, Zagorsek, 2016), avsak celému tomuto procesu
predchadza konkrétna prileZitost. V kapitole s ndzvom: Perspektivy a limity vyvoja
podnikatelskych aktivit MSP — Slovenskd republika v eurdpskom kontexte uvadza autorka
Edita Nemcova, Zze malé astredné podniky sU najpocetnejSou skupinou podnikov,
najvyznamnejs$im  zamestnavatelom v narodnom  hospodarstve, ako  aj
najvyznamnejsim tvorcom pridanej hodnoty. A to plati prakticky pre vietky Europske
krajiny i pre nasich okolitych susedov. Preto sa nielen narodné viady, ale aj celd EU



intenzivne snazi malé a stredné podniky najréznejsimi mechanizmami podporovat’
a vytvarat vhodné podnikatelské prostredie, avsak na Slovensku i v okoli len s miernym
Uspechom (Sacio-Szymanska, et. al, 2016). U nas existuju uz roky rézne aktivity na
podporu nielen vietkych podnikov, ale aj na podporu konkrétnych Specifickych skupin
podnikatelov, napr. Zien, starych ¢ mladych ludi (Uhliar, Raj¢ani, 2009), no finalne
vysledky su v kone¢nom dbsledku nie az také pozitivne, ako sa cakalo (Holienka,
Pilkova, Jancovicova, 2016), a Slovensko celkovo zaostava za vyspelymi krajinami
(Pilkova, Rehdk, 2017). Tento stav vSak nie je Specificky len pre nés, ale k podobnym
vysledkom priéli aj v Cechach, kde zistil, 7e $tatna podpora dokonca zhoriovala
vysledky podnikov, ktoré ju vyuzili (Dvoulety, Longo, Blazkova, Lukes, Andera, 2018).
Jednym z mnohych problémov sucasného stavu moéze byt aj v celkovad podnikatelska
kultdra v regione strednej Eurdpy (Sebestova, Klepek, Cemerkova, Adamek, 2015).
Autorka Nemcova v kapitole uvadza, Ze zvySovanie poctu podnikov zameranych na
inovécie a s vysokym potencidlom rastu tzv. ,high growth firms” je taZiskovou otazkou
priemyselnej politiky vyspelych krajin. To potvrdzuju aj ini autori a vyznam zakladania
(Senor, Singer, 2011, Toft — Kehler a kolektiv, 2014). Sprévne rozpoznanie takychto
prileZitosti ako absolUtne nevyhnutnej podmienky tohto procesu potom naberd na
vyzname a dolezitosti. Na zaklade predlozenych dat, syntetickych analyz tvori tato
kapitola vedecky a logicko-synteticky Uvod k ostatnym. Vyplyva z nej, Ze malé a stredné
podniky sU zakladom narodného hospodarstva nielen celej Eurdpskej Unie, ale na
Slovensku zvlast (Nemcova 2018). Tymto zddrazriujeme celospolocensky vyznam
problematiky, ktorou sa zaobera tato vedeckd monografia. Autorka opisujlic eurépske
a slovenské ekonomické politiky konstatuje, Ze je nevyhnutné malé a stredné podniky
podporovat, udrziavat, rozvijat a napomahat im. Jedna Cast’ podpory je zamerana na
zvySovanie poctu podnikov, osobitne technologickych (Nemcova 2017). Ako uz bolo
hore spomenuté, na Slovensku je situacia napriek podpore podnikov len priemerna, co
sa prejavuje aj vo velmi malom pocte Uspesnych Slovenskych startupov (Prochazkova,
2017). Tymto sa logicky a prirodzene dostdvame k podnikatelskym prilezitostiam,
pretozZe len a jedine z nich vznikaju tak potrebné a nevyhnutné podniky, ktoré budu
Uspesné. Celkovy stav na Slovensku, zial, nie je dobry, malé podniky maju vysokd
umrtnost, prinasaju len obmedzené inovacie, mnohé volia nie vhodné formy zadlzenia
(Kalusova, Bolek, 2015). Tento stav je spésobeny mnohymi faktormi, pricom kvalita
rozhodovania, ako preukazali viaceri autori, aj na Slovensku ma evidentny vplyv na
vykonnost” podniku, celkovy Uspech isamotné prezitie (Jankelova, Misinova
Hudakova, Misun, 2013). Autorka Nemcova opisuje rézne formy a nastroje podpory
pouzivané vo svete auvadza stav aj u nds. Okrem ekonomického



a narodohospodarskeho pohladu autorka spomina aj vzdelavanie v SirSom kontexte.
A ukazuje sa, ze prave vzdelavanie podnikatelov méze byt jednym z vyznamnych
faktorov, ktoré umoznia lepsSie posudit” podnikatelski prilezitost a nasledne lepsie
manazovat’ jej potencidl vo forme riadenia, ¢o sa prejavi v budlcnosti vyssou
pravdepodobnostou  prezitia  podniku. Nakolko podnikatelské vzdelavanie
povazujeme, a nielen my, ale aj ini autori (Matulcikova, Brevenikova, Szarkova, Gazova
Adamkova, Matkovcikova, 2016, Kintler, Stetka, Rybarové, Remeriova, Cerny, 2015) za
velmi dolezité, rozhodli sme sa mu venovat' viastni kapitolu, ktor( napisala Zuzana
Kozarova.

Vzdelavanie podnikatelov

V Gvode tejto kapitoly sme v SirSich stvislostiach opisali, Ze podnikanie je velmi
narocnd, zlozitd a komplexna Cinnost” a konstatujeme, Ze miera zlyhania je obrovska.
Konkrétne na Slovensku len 64,9% z novo zalozenych podnikov preZzije viac nez dva
roky a len 42,4% viac nez 5 rokov, pri¢com iné eurdpske krajiny dosahuju lepsie vysledky
(Balaz, 2016, str. 2, tabulka 6, str. 26). PriCin zaniku podnikov je mnoho. Ak uvazujeme
nad zlyhanim priamo v intencidch rozpoznévania podnikatelskej prilezitosti, potom
mozeme predpokladat, Ze podnik zlyhal aj preto, lebo podnikatelska prileZitost  nebola
zvlast  kvalitnd a perspektivna. Teda podnikatel nespravne, ako aj nie dostatocne
profesionalne posudil tdto prilezitost. Inymi slovami, jeho schopnost” posudzovat
prilezitosti nebola dostato¢nd. Samozrejme dalsimi pricinami zlyhania méze byt
neznaly a slabo vzdelany manazment. Vyznam kvalitnych a schopnych ludi na vietkych
Urovniach organizacie je zddraznovany dlhodobo av stcasnosti je doraz na kvalitu
2vIast akcentovany, ¢o reflektuju aj moderné trendy v oblasti ludskych zdrojov
(Skorkova, Bednér, Gazova Adamkovd, Tariskova, 2018). Ak existuje deficit v tejto
oblasti, tak je to préve vzdelavanie, ktoré moze zlepsit' celkovu situaciu. Je to aj
vzdeldvanie podnikatelov, ktoré priamo mdze napomdct’ znizit” takto vysokd mieru
zlyhania. Vlychadza sa tu z predpokladu, Ze je to prave ludsky kapital v najsirSom
ponimani, ktory je determinujucim faktorom Uspechu vsetkych organizacii (BlStakova,
et. al. 2019). Kompetencie, ktoré podnikatelia vzdelavanim nadobudaju, potom mézu
zZlepsovat' ich vysledky, a tym nepriamo napomact’ k vyssej miere prezitia (Zelienkova,
Kozérovd, 2019). V podrobne spracovanej kapitole s ndzvom: Podnikatelské vzdeldvanie
autorka Zuzana Kozarova okrem iného opisuje postupny vyvoj vzdelavania
podnikatelov ajeho prenikanie do vzdelavacich institicii ako si Skoly vyssieho
vzdeldvania auniverzity. Pritom je dOlezité poznamenat, Zze pre Studentov je
vzdeldvanie v oblasti podnikania doleZité a rovnako aj pre celu krajinu (KoZarova, 2017,



2018, 2019). Ako autorka v kapitole uvadza, tento proces bol a stéle je len postupny
azaCal od prvotného Stadia, v ktorom sa veduci akademici zaoberali myslienkou
postupne institucionalizovat’ vzdelavanie podnikatelov. V tejto Uvodnej faze prevladalo
vSak eSte myslenie charakteristické pre rozvoj akejkolvek discipliny, pre ktoré bolo
typické konstatovanie, Zze podnikatelom sa clovek rodi. Pripadne, ze schopnosti
nadobudne vlastnou skdsenostou, avsak tieto vysledky sa nie vzdy preukazali (Hanak,
Grezo, accepted for publication, Grezo, Hanak, under review, Hanédk 2017, 2019, Hanék,
Filanov4, 2015). Z toho pre niektorych mohol vyplyvat zaver, Ze potom je vzdelavanie
zbytocné. Dnes sme sa vsak posunuli vyrazne dalej, a vzdelavanie podnikatelov je na
zapade sUCastou vzdeldvania mnohych univerzit zameranych na ekonémiu a
manazment uz takmer polstorodie aobjavuji sa programy aj na Slovensku
(Matulcikova, et. al, 2016). Stcasne je tato problematika diskutovana na Slovensku tiez
urcity dobu (Uhliar, 2012). Autorka Kozarova cituje prehlad Vanca a kolektivu (2016)
na slovenskych univerzitdch, ktoré poskytuju vzdeldvanie v oblasti podnikania. Ako
zvysledkov vidime, aj na ekonomickych fakultdch nie je vzdelavanie v oblasti
podnikania pravidiom aj ked vo vzdelavani sa uz minulosti prejavovali mnohé nové
trendy anebol pref priznacny nemenny a staticky stav (Kintler, et. al, 2015).
Vzdelavanie dokaze urcite napomoct’ k lepsSiemu vykonu v podnikani, no zédmer zacat’
podnikat’ zavisi od mnohych inych faktorov, o ktorych pojednava kapitola s ndzvom:
Determinanty zameru zacat podnikat.

Determinanty zameru zacat  podnikat’

Zamer zacat' podnikat' je zaloZeny na postideni podnikatelskej prilezitosti, avsak
ako vieme, tento proces sa vludskej mysli neodohrava len podla racionalnych
a objektivnych utilistickych ocakévani, ako postulovali staré ekonomické teodrie.
V skutocnosti nan vplyva mnozstvo kognitivnych (Zelienkova, 2018), osobnostnych
i demografickych faktorov (Fedakova, Kozarova, 2019). Z casového hladiska zacinajdci
podnikatel najprv posudi podnikatelskd prilezitost ana zaklade vysledkov tohto
hodnotenia sa potom rozhodne zacat" podnikat. V predpokladanom vzajomnom
posobeni premennych: posudzovanie podnikatelskej prilezitosti, zamer zacat’ podnikat’
musime uvazovat’ aj s determinantami zameru zacat’ podnikat;, ktoré vstupuju do tohto
vztahu. Asu to prave individualne psychologické i socio-demografické, ¢irodinné
faktory, ktoré zastavaju tuto Ulohu (Fedakovd, Studend, Kozarova, 2018, Fedakova, &
Studend, 2017). Tymto faktorom sa venuje autorka Denisa Fedakova vo svojej kapitole
s ndzvom: Zdmer podnikat' v kontexte vybranych charakteristik a rodinného prostredia
zamestnanych, nezamestnanych a podnikatelov. Autorka Fedakova zistila, Ze rozne



socio-demografické charakteristiky ako rod, stav, vzdelanie, vlastné deti vplyvaju
odlisnym sposobom na zémer zacat’ podnikat. K hodnotnym vysledkom patria aj
zistenia, Ze v kazdej zo skimanych skupin (nezamestnani, zamestnani a podnikatelia)
maju tieto determinanty rozlicny vplyv. Z vysledkov vyplyva, Ze u skupiny podnikatelov
oproti socio-demografickym faktorom je vplyv individualne psychologickych faktorov
v podobe samostatného bloku zahriujuceho ako Uplatnenie sa, Postoj k podnikaniu,
Osobnostné predpoklady a Zrucnosti ovela silnejsi. Slabsia, ale tieZ vyznamna je opora
v rodine, konkrétne Podporenie rozhodnutia. Tieto vysledky su v stlade aj zo zisteniami
inych rieSitelov grantovej ulohy. Napriklad z hladiska rodu je dblezZité zddraznit, Ze
medzi muzZmi a Zenami su velké rozdiely v zdmere zacat’ podnikat’. Jednym z faktorov,
o ktorych sa predpokladalo, Ze su pricinou, je vnimanie rizika (Adamus, 2018). Problém
je viak komplexnejsi a zlozitejSi, nez by sa na prvy pohlad zdalo. Na rozhodnutie zacat’
podnikat vplyva nielen biologické pohlavie, ale aj tzv. psychologické/sociologické
pohlavie tzv. gender (Adamus, Dudekova, 2018, 2019). Hlbsie tito problematiku
skimala Magdalena Adamus, ktora konstatuje, Ze genderova identita je vyznamnejSim
prediktorom zémeru zacat’ podnikat nez len biologické pohlavie. Dalej sme zistili, ze
podnikatelsky zdmer (business proposal) Zeny dokazu spracovat v lepsej kvalite ako
muzi ,aj ked” pocet zien, ktory sa rozhodne vstUpit' do podnikania, je ovela nizsi nez
u muzov (Hanék, Zelienkova, Adamus, 2019). Hanak s kolektivom uvadza, Zze zo vzorky
310 podnikatelskych zdmerov Ziadajucich o finanénu podporu len 24 podali Zeny, o je
len 7,7% oproti 92,3% zamerom podanych muzmi. Tato nizka hodnota je vsak plne
porovnatelha aj so svetovymi statistikami, kde Cohoon s kolektivom (2010) zistil taktiez
len 7 % Zien z celkového poctu 549 zadmerov. Pritom je treba mat' na pamati, ze len
malé percento podnikatelskych zédmerov je po dlhom rozhodovacom procese vébec
investormi vo forme vkladu kapitdlu podporenych (Carpentier, Suret, 2015) a ochota
investorov vlozit' financné prostriedky zavisi aj od externych faktorov, ako napriklad
vyvoj ekonomiky (Kalusova, Smorada, 2016). Zaverom podkapitoly konstatujeme, Ze na
zamer zacat' podnikat’ vplyvaju rozlicné determinanty, ktoré sa prejavuju u roznych
skupin odliSnym spésobom. Prejdeme plynule k nasledujicej podkapitole, ktora
vychadza z kapitoly Viery BaCovej. Autorka v kapitole opisuje zavazné rozhodnutie
v oblasti osobnych financii a tato kapitola dopitia hore uvedené kapitoly.

Grant VEGA ¢. 2/0118/17, z ktorého je financovana tato monografia ma nazov:
Posudzovanie rizika v rozhodovani jednotlivcov o osobnych a firemnych/podnikatelskych
financidch a podnikatelskych prileZitostiach, a ako vidime nachadzaju sa tam aj osobné
financie. V pripade nepodnikatelov je pocet zadvaznych financnych rozhodnuti, ktoré
podstupuju bezni ludia, pomerne maly (Bacova, Hanak, 2019). Financné planovanie
dochodku patri k najvyznamnejsSim  a najrizikovej$im rozhodnutia s velmi zavaznymi



dbsledkami v budtcnosti, ktoré realizuju bezni ludia. Preto sme sa rozhodli zaradit” do
monografie aj kapitolu o finanénom rozhodnuti tykajuceho sa individualneho
déchodku s ndzvom nasledujlcej podkapitoly.

Financ¢né planovanie déchodku u mladych ludi

Spolocnost’ Spolocnost’ sa vyvija rychlym tempom a moderné technolégie ako
internet, mobilné telefény menia spolocnost” a aj formy komunikacie medzi fudmi,
ktora sa presuva do elektronického priestoru, avsak rozsah zmien je $irsi i hibsi nez v
minulosti (Torokova, 2017, Kokles, Romanova, Zelina, Hamranova, 2017). Tymito
novymi zmenami, ¢i vo forme produktov alebo sluZieb je najviac zasiahnutd mladéa
generécia, ktora ich pouziva v najvacsej miere. Vsetky tieto technolégie a ich aplikacie
menia spravanie a vnimanie sveta u mladych [udi. SGcasne sa objavuje trend, Ze vplyv
Statu na Zivot Cloveka sa zacina vytracat’ a jednou z oblasti, kde rastie individualina
zodpovednost, je déchodkovy systém. Vietci mladi [udia sU dnes zo zakona povinni
zvolit' si aj stkromny systém sporenia na déchodok ato uz pri prvom nastupe do
zamestnania. Tuto tému sme zvolili aj preto, Ze pri rozhodovani o dlhodobom
osobnom zabezpeceni na dochodku ide o urcity ekvivalent rozhodnutia zacat
podnikat. Autorka Bacova v kapitole snazvom Financné pldnovanie déchodku u
mladych ludi analyzuje tato problematiku. Riziko v procese rozhodovania o zadmere
zacat podnikat, ako aj pri rozhodnuti o déchodku nesie urcité spolocné znaky. Obidve
rozhodnutia si komplexné, zloZité a v oboch pripadoch ide rozhodnutie, ktoré ma
v kone¢nom dbsledku vyznamné osobné, financné i rodinné dosledky do buducnosti
(Bacov4, 2015). Hoci modely multikriteridlneho rozhodovania pouzivané pri zlozitych
problémoch st v odbornych kruhoch bezne dostupné (Filanova, 2017), jednotlivec ich
prakticky nikdy neaplikuje. Taktiez vytvaranie organizovanych rozhodovacich procesov
je sice bezné pre kvalifikovany manazment organizécii (Bodi§, Cerny, 2016), ¢asto aj
v stcinnosti s informacnymi technolégiami, no nie pre beznl populdciu. Rovnako
spravnost  rozhodnuti pri komplexnych Ulohdch nie je len vecou kognitivneho
vybavenia ako napriklad inteligencie, ale na proces rozhodovania maju vplyv aj iné
faktory ako napriklad potreba Struktdry (Grezo, & Sarméany-Schuller, under review). Na
skdmanie rozhodnutia zacat podnikat' je k dispozicii len obmedzena vzorka Studentov,
Castokrat len okolo 10% z ekonomickych $kdl, no ak chceme preskimat, ako robi
zavazné financné rozhodnutie mlada generacia, potom mozeme zvolit ako analdgiu
ich osobné rozhodnutie investovat’ financné prostriedky do déchodkovych fondov,
ktoré su akciové & dlhopisové. Preto sa autorka zamerala na tUto problematiku
a v kapitole opisuje viaceré jedinecné vedecké vysledky.



Konkrétnym vedeckym prinosom kapitoly je opis procesu wvyvoja a
nasledne opis novovytvoreného psycho-metrického nastroja s ndzvom: Skdla osobnych
presvedceni o financnom pldnovani déchodku, ktord autorka v kapitole opisuje a ktora
bola publikovana (Bacova & Kostovicova, 2017). Predmetna Skéla skima, ako si mladi
[udia vytvaraju vlastné predpoklady v suvislosti s ich planovanim dochodku v stcasnej
situdcii. Pri skdmani rozhodovania jednotlivcov o osobnych financiach je déleZité nielen
skimat’ uz existujuce presvedcenia, ale rovnako dolezité je poznat’ prediktory, ktoré
maju na ne vplyv. Tu autorky (Bacovéa & Valus, 2019) zistili, Ze Studenti ekondmie maju
vy3Siu finanénd gramotnost’ nez Studenti inych Studijnych smerov. U ostatnych
skdmanych faktorov ako vplyvy rodiCov, orientacie na budlcnost, ¢i ocakavanej
spokojnosti na dochodku sa uz nelidili. Z psychologickych faktorov su to pozitivne
presvedcenia o financnom planovani dochodku, ktoré maju vyznamny vplyv. Tato
kapitola tvori doplnok k existujicim kapitoldm a je to modelovy priklad finanéného
rozhodnutia, ktory opisuje, ako mlada generacia robi zavazné financné rozhodnutia,
ktoré maju pre nich vyznamné osobné a rodinné dosledky.

3. Zhrnutie

Tato zavereCnad kapitola je zhrnutim monografie a sumarizuje zistenia, ktoré
autori vytvorili vlastnou vedeckou pracou. Jedinecné vedecké vysledky su prezentované
v SirSich suvislostiach. V parcidlnych castiach tejto kapitoly si uvedené aj dalSie
vedecké zistenia autorov kapitol, ktoré boli publikované vinych zdrojoch. Na
komplexnejsi pohlad je samozrejme doplnena aj externa literatira z domaécich, ako aj
zahrani¢nych zdrojov, ktord uvadza vysledky v rozsiahlom kontexte. Struktdra
zhriujlcej kapitoly je organizovana podla struktiry kapitol v celej monografii, v ktorej
su kapitoly organizované nasledovne. V kapitole o vyzname podnikania pre spolo¢nost’
autorka Nemcova opisala, pre¢o a akym spdsobom st malé a stredné podniky pre
akukolvek krajinu doélezité, azjej vysledkov mbézeme konstatovat, Ze je potrebné
zakladat' viac tychto podnikov. Jednym z dévodov moze byt vysokd Umrtnost’ novych
podnikov, o potvrdzuje aj autor Baldz (2016). Pri hladani rieSeni na zlepsenie
sucasného stavu prave vzdelavanie méze napomoct’ zvyseniu Uspesnosti, ktorému sa
venuje nasledovna kapitola Zuzany Kozarovej. No aj ked je buduci podnikatel
vpodnikani vzdelany, existuji eSte viaceré demografické, osobnostné a
sociodemografické faktory, ktoré do urcitej miery vplyvaju na to, Ci sa konkrétny
jednotlivec vobec rozhodne zacat podnikat, a tejto Specifickej problematike sa



venovala autorka Denisa Fedakova v kapitole Cislo tri. V nasledujlcej kapitole
o osobnych financiach autorka Viera BacCova opisuje zavazné osobné rozhodnutia
o déchodku mladych ludi na Slovensku. V tejto zéverecnej sumarizujlcej kapitole
zhflame poznatky avedecko objavitelské vysledky obsiahnuté v jednotlivych
kapitolach. Sucasne je tato kapitola prehladom vysledkov grantu VEGA ¢. 2/0118/17
a podéava dosiahnuté vysledky riesitelov grantovej Ulohy zasadené do sucasného stavu
poznania ako na Slovensku, tak i v zahranici.

4. Resume

In this final chapter we are summing specific scientific results reported by authors
of previous chapters in synthetizing form and in a broader contexts. This monograph
and all its chapters were supported by a grant scheme from Slovak Ministry of
Education Science, Research and Sport of the Slovak Republic VEGA 2/0118/17: Risk
assessment in decision making of individuals on the personal and company/business
finances and business opportunities.

Chapters in this monograph are only small fragment of all publication outcomes of this
research grant and for full and complete picture we citing here also other scientific
findings created by authors of these chapters and members of the team. Every author
published several different papers investigating these topics, which could enrich
findings reported only here. Also for more independent and deeper understanding of
investigated problems we are also widely citing other independent authors from
Slovakia or abroad. This summarizing chapter is organized into four subchapters which
are describing all four previous independent chapters in relationship and in broader
context.

In the first chapter labelled as: Developmental Perspectives and Limitations of
Entrepereneurial Activities of SMEs Slovak Republic in the European Context author Edita
Nemcova is describing importance of small and medium sized enterprises (SME) for
society and national development. She describes current trends with specific limitations
but also perspectives in the future. Despite crucial importance of SME for economy,
national development many of these enterprises fail not even reaching maturity.
Education of entrepreneurs could be one of the remedies and next chapter labelled as:
Entrepreneurial education by author Zuzana KoZzarova is describing education of
entrepreneurs in Slovak universities and also in abroad. Situation in entrepreneurial
education at universities in the Slovakia is far behind western European countries but



there attempts to solve current unpleasant status. Chapter written by Denisa Fedakova
labelled as: The intention to do business in the context of selected characteristics and
family environment of employed, unemployed and entrepreneurs is describing various
psychological, socio-demographical and family factors influencing intention to start
own business in three different groups of people: employed, unemployed and
entrepreneurs. Only very small part of adult population in the Slovakia wants to start
their own business and when we want to investigate their financial decisions we have
very few options available. But investing into own retirement scheme is financial
decision, which every young Slovak have to make, and this decision have similar
consequences in severity compared to deciding about starting own business. Therefore
our last chapter is labelled as: Financial Planning for Retirement in Young Adults where
Viera Bacova is describing how young generation is making decisions about financial
products. The last chapter labelled: Summarizing chapter and contribution of
monograph and chapters to current state of knowledge is this where we are trying to
sum all those findings in one more broader and coherent view.
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